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 المستقبلية  التحديات والفرص 2020بعد العام ريادة الأعمال والشركات الناشئة في العراق 
Entrepreneurship and Startups in Iraq Post-2020 Challenges and Future 

Opportunities 
            Assist. Lect. Sally Muwafaq Abdulhameedم. م سالي موفق عبد الحميد حبيب 

 الملخص: 
العراق الناشئة في  الدراسة الضوء على واقع ريادة الاعمال والشركات  تلت   تسلط  التي  المرحلة  في 

استراتيجية  2020عام   رافعة  الى  تحولها  تعيق  التي  البنيوية  التحديات  وتشخيص  بيئتها  لتحليل  سعياً   ،
لاقتصاد العراق، فضلًا عن استكشاف الفرص المستقبلية للقطاعات الواعدة والقادرة على تولي دور الريادة في  
مسار الإصلاح والتنمية الاقتصادية، لا سيما في مجالات التكنولوجيا، الزراعة الذكية، الصناعات التحويلية،  

ا تعزيز لوتتعدى  على  والمعرفي  الرقمي  الريادي  التحول  هذا  انعكاس  كيفية  لتبحث  الداخلي  التحليل  دراسة 
تتناول الدراسة مخاطر أحادية  و   مكانة العراق  ودوره الاقليمي كحلقة وصل اقتصادية وتكنولوجية في المنطقة،

على   قائمة  تنموية  بدائل  البحث عن  مؤكدةً ضرورة  النفط،  عوائد  على  المطلق  شبه  العراق  واعتماد  المورد 
، الابتكار والمعرفة تستثمر القدرات الشبابية والموارد المتاحة بما يسهم في بناء اقتصاد متنوع واكثر استدامة

 يسهم في تعزيز القوة الاقتصادية للعراق اقليمياً. 
 الكلمات المفتاحية: ريادة الاعمال، الشركات الناشئة، التنوع الاقتصادي، التحول الرقمي 

Abstract 
This study examines the reality of entrepreneurship and startup enterprises in Iraq, 

aiming to analyze their operating environment and diagnose the structural 

challenges that hinder their transformation into a strategic lever for the Iraqi 

economy, It also explores future opportunities in promising sectors capable of 

assuming a leading role in the country’s reform and economic development 

trajectory—particularly in the fields of technology, smart agriculture, and small-

scale manufacturing, Moreover the study addresses the risks associated with the 

economies over reliance on a single resource and Iraq’s near-total dependence on 

oil revenues, underscoring the need to pursue alternative development pathways 
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grounded in innovation and knowledge, By harnessing the capacities of youth and 

the available resources, these alternatives can contribute to building a more 

diversified and sustainable economy. 

Keywords: Entrepreneurship, Startup Enterprises, Economic Diversification, 

Digital Transformation. 

 :  المقدمة
يشهد الاقتصاد العالمي في السنوات الأخيرة تحولات اقتصادية بنيوية، إذ لم تعد الثروات الطبيعية    

التنمية الاقتصادية في   _على أهميتها_ الضامن الأساس لازدهار للاقتصاديات ولا الركيزة الرئيسية لتحقيق 
الدول الريعية أحادية المورد، واظهرت التجارب الدولية ان الاقتصاديات القائمة على مورد اقتصادي واحد،  
مرونة   اكثر  بدائل  عن  البحث  يستدعي  الذي  الامر  العالمية،  النفط  أسواق  لتقلبات  رهينة  يبقيها  كالنفط، 
واستدامة، بالمقابل برز الاقتصاد المعرفي القائم على الابتكار والتكنولوجيا كقوة دافعة للنمو ومحركاً اساسياً  
اهم   تُعد  الناشئة  والشركات  الاعمال  ريادة  فأن  متصل  وبسياق  الإنتاجية،  وتحفيز  المضافة  القيمة  لخلق 
المداخل لكسر معادلة الاعتماد الريعي، فالعراق وبالرغم من امتلاكه احتياطات نفطية كبيرة الا انه يعاني من  
هشاشة بنيته الاقتصادية، ومع ذلك فإن العراق يمتلك مقومات مهمة للتحول الريادي تتمثل في طاقات بشرية  
والصناعة   الزراعة  في  مستغلة  غير  وقطاعات  واسعة  محلية  سوق  الى  أضافة  مميز  جغرافي  وموقع  شابة 
هيكلة   لإعادة  استراتيجية  وضرورة  فرصة  الناشئة  والشركات  الاعمال  ريادة  تعد  وبذلك  الرقمية،  والخدمات 

الوطني،   المخاطر، وحاضنات  الاقتصاد  المال  قوانين مرنة، وحوافز ضريبية، وصناديق رأس  توفرت  فكلما 
الريادية   المشاريع  قدرة  ازدادت  التعليمي  النظام  في  الاعمال  ريادة  ادماج  جانب  الى  اعمال،  ومسرعات 
التنويع والإنتاجية وخلق فرص  المسار الاقتصادي نحو  التنموي وتوجيه  أداء دورها  الناشئة على  والشركات 

 العمل وتقليل البطالة والفقر في العراق.
 : أهمية البحث

المعاصر،   العراقي  الاقتصاد  في  الجوهرية  القضايا  إحدى  يتناول  كونه  من  البحث  هذا  أهمية  تأتي 
ومستدام،   متنوع  اقتصاد  لبناء  النفطية  غير  والموارد  والرقمية  البشرية  الطاقات  استثمار  كيفية  في  والمتمثلة 
الأعمال  لريادة  يمكن  إذ  والاجتماعي،  السياسي  بالاستقرار  الوثيق  ارتباطه  من  اهميته  الموضوع  ويكتسب 
والشركات الناشئة أن توفر حلولًا عملية لمشكل معقدة يعاني منها اقتصاد العراق مثل البطالة والفقر وتقلل من 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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اعتماد الخريجين على الوظائف الحكومية، كما يدرس البحث التعقيدات والتحديات البنيوية الماثلة امام تطوير  
التنمية   تدفع عجلة  لتنويع موارد الاقتصاد، محاولًا إظهار ريادة الأعمال كرافعة استراتيجية  في  رؤية جديدة 

 العراق الى الامام. 
 :ف البحثاهدأ

عام   بعد  العراق  في  الناشئة  والشركات  الأعمال  ريادة  لواقع  معمقة  قراءة  تقديم  إلى  البحث  يهدف 
لا سيما بعد ما فرضته جائحة كورونا من تحولات كبيرة ومتسارعة وتنامي التجارة الالكترونية وأنظمة    2020

بما يتيح فهم البنية القائمة والعوامل المؤثرة فيها، الى جانب ذلك تشخيص اهم  الدفع الالكتروني في العراق  
التحديات البنيوية التي تحول دون تطور هذا القطاع، سواء كانت تشريعية أو تمويلية أو ثقافية أو مؤسسية،  
فضلًا عن ذلك يركز البحث على تبيين الفرص الاقتصادية والقطاعات الواعدة التي يمكن أن تشكل محركات  

العراق في  الاقتصادي  والتحول  بناء  مستقبلاً   للنمو  في  تسهم  عملية  توصيات  البحث  يقدم  النهاية؛  وفي   ،
و  التنمية  في  مساهمتها  وتعزيز  الناشئة  والشركات  الأعمال  ريادة  لدعم  متكاملة  وطنية    التنوع سياسة 

 الاقتصادي.
 : البحث اشكالية

البحث في أن العراق يمتلك من المقومات السوقية والطاقات البشرية والموارد الطبيعية    اشكاليةتكمن  
ما يؤهله لتنويع اقتصاده، ولكنه لا يزال عاجزًا عن تهيئة بيئة محفزة لنمو ريادة الاعمال والشركات الناشئة  
التي تعد من اهم أدوات الفعٌالة في التنمية الاقتصادية، وذلك بسبب هشاشة الأطر التنظيمية وتداخل القوانين  

، الامر الذي يثير تساؤل وتعددها، بالإضافة الى ضعف التمويل، والظروف السياسية والأمنية غير المستقرة
للتنمية   استراتيجية  رافعة  الى  وتحويلها  الناشئة  والشركات  الاعمال  ريادة  تفعيل  للعراق  يمكن  كيف  حول 

 ؟ الاقتصادية
 :فرضية البحث

ان ريادة الاعمال والشركات الناشئة تمثل رافعة استراتيجية    :ينطلق البحث من فرضية أساسية مفادها
البيئة   توفرت  فكلما  لنموها،  المحفزة  والتمويلية  والتشريعية  المؤسسية  البيئة  توافرت  ما  إذا  العراقي  للاقتصاد 
المحفزة لريادة الاعمال والشركات الناشئة عبر سياسات واضحة ازدادت قدرة رواد الاعمال والشركات الناشئة  

 على تقليل الاعتماد على النفط وتعزيز ثقافة الابتكار والانتاج. 
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 : لبحثا منهج
البحث   مناهج  توظيف  على  المعتمدة  العلمي  البحث  اتباع خطوات  يتطلب  البحث،  لأثبات فرضية 
المنهج على  الباحث  اعتمد  فقد  الإطار  هذا  وضمن  واهميته،  الموضوع  طبيعة  مع  يوافق  بما   المناسبة، 

التحليلي الذي يهدف الى دراسة ريادة الاعمال والشركات الناشئة في  و الوصفي    الاستقرائي مدعوماً بالأسلوب 
نموها، فضلًا عن   تعرقل  التي  البنيوية  التحديات  الريادية وتشخيص  البيئة  العراق وتسليط الضوء على واقع 

والتنوع  استكشاف الفرص الاقتصادية المستقبلية في اهم القطاعات الواعدة والقادرة على تعزيز فرص التنمية  
 قتصادي.الا

 هيكلية البحث: 
يتكون البحث من ثلاثة محاور أساسية: تناول الأول واقع البيئة الريادية والشركات الناشئة في العراق، بينما  

، في حين يتضمن  لتحديات البنيوية التي تواجه الشركات الناشئة وريادة الاعمال في العراقركز الثاني على ا
، فضلًا عن المقدمة  المستقبلية ومجالات تطوير ريادة الاعمال والشركات الناشئة في العراقالفرص  الثالث  

 والخاتمة.
 : واقع البيئة الريادية والشركات الناشئة في العراقاولاا 

المشهد الاقتصادي والسياسي والاجتماعي في    2020عام    يُعد  بنيوية في  نقطة تحول  حداً فاصلًا 
صدمة نسقية ومحفزاً قسرياً سرع من وتيرة التحول الرقمي،  (  COVID-19العراق، اذ شكلت جائحة كورونا)

على بيئة ريادة الأعمال، وعميق  انعكست بشكل مباشر  ورسخ انماطاً وسلوكيات استهلاكية وانتاجية جديدة  
الموازنة تهيمن فيه الإيرادات النفطية على  هذا التحول الرقمي المتسارع جاء ليتحدى هيكلًا اقتصادياً ريعياً  

القطاع الخاص ضعيفًا  وقت بقي فيه  ، في  (World Bank, 2022,P14-15)  %90  تتجاوزبنسبة    العامة
الإجمالي،   المحلي  بالناتج  العاملة، وفي ضوء  وهامشيًا في مساهمته  القوى  استيعاب زخم  قادر على  وغير 

التي تسببت    الاعتماد المفرط على مورد واحد جعل الاقتصاد العراقي هشًا أمام تقلبات أسعار النفط العالمية
التكنولوجيا   على  المعتمدة  الناشئة  والشركات  الاعمال  ريادة  دور  تنامى  ذلك  اثر  على  كورونا،  جائحة  بها 
نمو   قيدت  التي  الريعية  الأحادية  وتفكيك  الهيكلي  التوازن  لاعادة  استراتيجية  كأداة  وواضح  جلي  بشكل 

حدَّ من فرص  للشركات الناشئة ورواد الاعمال  البيئة الحاضنة    بطء نمو، لكن  القطاعات الإنتاجية الاخرى 
 . (122، صفحة  2024لتكون رافعة تنموية مستدامة )كاظم،   تطورها
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ومن الناحية الديموغرافية، يمتلك العراق قاعدة بشرية تعدّ من أهم مقومات التحول الريادي، إذ يبلغ  
، وتمثل نسبة السكان في سن العمل أكثر  2024( مليون نسمة في عام  46,118عدد سكان العراق نحو ) 

وعلى الرغم من غزارة الثروة البشرية في    (،2، صفحة 2025)وزارة التخطيط،  %( من مجموع السكان60من )
نحو ) الى  بطالة مرتفعة وصلت  يعاني من معدلات  انه  الا  السكان في سن  15,5العراق  اجمالي  %( من 

الفئة العمرية )32,1العمل فيما ترتفع بطالة الشباب الى حدود ) ، الامر الذي يجعل    (24-15%( ضمن 
 (. 2024) البنك الدولي، الشركات الناشئة خياراً استراتيجياً للتنمية واستيعاب البطالة

حيث   الأخيرة  السنوات  في  ملحوظا  تحسناً  يشهد  العراق  فأن  الرقمية  التحتية  البنية  ناحية  من  اما 
( الى  الانترنيت  انتشار  نسبة  عام  82وصلت  السكان  من  الدولي،    %2023(  هذه (2023)البنك  وتُعد   ،

الرقمية  والخدمات  المالية  والتكنولوجيا  الالكترونية  التجارة  مثل  متعددة  قطاعات  لنمو  ايجابياً  مؤشراً  الأرقام 
رواد  يواجه  التشريعي  المستوى  على  اما  الناشئة،  والشركات  الريادية  الاعمال  بيئة  لتحسين  مهماً  ومدخلًا 
تسجل   وانما  الناشئة  بالشركات  قانوناً خاصاً  العراق  يملك  لا  كبيرة حيث  الناشئة عوائق  والشركات  الاعمال 

وهذا القانون مصمم لتأسيس الشركات المعدل    1997( لسنة  21المشاريع الريادية وفقاً لقانون الشركات رقم )
التقليدية حيث يفرض متطلبات بيروقراطية معقدة للتسجيل مثل وجود رأس مال معين وسلسلة إجراءات طويلة  
قانوني   كامل ومستشار  بدوام  فعلي ومحاسب  أسابيع فضلًا عن متطلبات أخرى مثل وجود مكتب  تستغرق 
وهذه متطلبات باهظة التكلفة على الشركات الناشئة خصوصاً في مراحلها الاولى، إضافة الى فرض رسوم 

وحوافز خاصة للشركات الناشئة التي تحتاج الى   مرتفعة كما لا يمنح القانون إعفاءات ضريبية او تسهيلات  
 .(Five one labs,2018) مرونة وسرعة

الى جانب ذلك ومن الناحية البنية المؤسسية فقد بدأت ملامح البيئة الريادية في العراق تتشكل منذ 
منتصف العقد الماضي، فقد ظهرت مبادرات محلية ساهمت في تشكيل نواة أولية لبيئة الاعمال الناشئة اهمها 

( الاعمال  The Stationمبادرة  حاضنات  ابرز  من  واحدة  الى  الوقت  بمرور  تحولات  والتي  بغداد  في   )
( مبادرة  تأسست  فقد  إقليم كوردستان  في  اما  الناشئة،  الشركات  بين  المشترك  للعمل   Five Oneومساحة 

Labs)    اهم من  واحده  لتكون  والسليمانية  اربيل  تسريع    حاضنات في  برامج  تقدم  التي  المستقلة  الاعمال 
لرواد الاعمال  والتدريب  الدعم  الناشئة ومراكز  والنساء  للشركات  الشباب  تقدمه  من  الذي  الدعم  الى جانب   ،

الناشئة  Re-Codedمؤسسة) والشركات  للشباب  الرقمية  الاعمال  وريادة  البرمجية  المهارات  لتطوير   )
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برامج   دولية  منظمات  اطلقت  هنالك  ذلك  عن  فضلًا  الخاصة،  مشاريعهم  وتأسيس  انطلاق  في  والمساهمة 
( مثل  الابتكار  لتعزيز ودعم  الإنمائي    (UNDP Accelerator labsواسعة  المتحدة  الأمم  لبرنامج  التابعة 

رواد  وربط  التقني  والتوجيه  الفني  والدعم  التمويل  عبر  العراق  في  المبتكرة  المبادرات  عشرات  دعمت  التي 
( الدولية  للتنمية  الامريكية  الوكالة  وقدمت  إقليمية،  بشبكات  الناشئة  USAIDالاعمال  للشركات  مالية  منح   )

جانب   الى  العراقية،  المحافظات  اغلب  في  الرياديات  والنساء  للشباب  فنية  واستشارات  الصغيرة  والمشاريع 
( الألمانية  GIZ(، ومبادرة منظمة )Orange Corners Baghdadمبادرات أخرى مثل المبادرة الهولندية )

وغيرها من المبادرات التي اسهمت في صناعة وعياً متزايداً لدى الشباب بفرص ريادة الاعمال ودخول سوق 
، ولكنها لا تزال محدودة في ظل غياب (41-33، صفحة  2022،  جهاز الإحصاء المركزي العراقي)العمل

مع   العراق لا سيما  مثل  كبير  لبلد  الفعلية  الحاجة  تغطي  ولا  الناشئة  الشركات  لقطاع  شاملة  وطنية  سياسة 
( الف شاب يدخلون سوق العمل سنوياً، في حين يعجز القطاع العام عن استيعاب هكذا  700وجود اكثر )

والاقتصادية الاجتماعية  الضغوط  يفاقم  الذي  الامر  جداً،  محدود  بقدر  الا  الدولية، اعداد  التمويل  )مؤسسة 
2025). 

اجمالًا يمكن القول ان البيئة الريادة في العراق تقف امام مفارقة أساسية وهي وجود مقومات بشرية 
وسوقية ورقمية كبيرة الا انها معطلة لحين إقرار سياسة وطنية قادرة على توظيف كل هذه المقومات لتحقيق  
نقله نوعية في جعل الشركات الناشئة والاعمال الريادية تأخذ دورها في الاقتصاد العراقي كرافعة استراتيجية  

 للتنمية؛ وهذا التناقض يمثل المرتكز الأساس لفهم المحور الثاني من الدراسة. 
 لتحديات البنيوية التي تواجه الشركات الناشئة وريادة الاعمال في العراق ثانياا: ا

تُعد الشركات الناشئة وريادة الاعمال واحدة من اهم الركائز الحيوية التي تستند عليها الدول في بناء 
اقتصاد مرن وقادرة على التكيف مع المتغيرات السريعة والمتلاحقة في الاقتصاد العالمي، حيث حققت الدول  

تحقيق معدلات نمو اعلى وفرص عمل مستدامة وحققت    بيئة ريادية قادرة علىالتي هيأت للشركات الناشئة  
مستويات تنافسية متقدمة على المستوى الإقليمي والعالمي، وعلى الرغم من تزايد اهتمام العراق بريادة الاعمال  
والشركات الناشئة في السنوات الأخيرة الا ان هذا القطاع لا يزال يحبو في ظل وجود تحديات بنيوية عمية  
تعرقل قدرته على أداء دوره كرافعة استراتيجية للتنمية وتنويع الاقتصاد وخلق فرص العمل، كما ان معالجة 
مرتبطة   فهي  ذلك  ابعد من  الى  تمتد  بل  الفني فحسب  او  التقني  الجانب  في  منحصرة  غير  التحديات  هذه 
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التحديات   هذه  اهم  ولعل  العراق،  في  والاستقرار  التنمية  بمستقبل  الاستراتيجية  الرؤية  بغياب  مباشر  بشكل 
 البنيوية التي تعرقل تطوير الشركات الناشئة وريادة الاعمال في العراق هي الاتي: 

 التحديات التشريعية والتنظيمية   .1
تُواجه الشركات الناشئة وريادة الاعمال في العراق جملة تحديات تشريعية تعيق تطورها؛ فعلى الرغم  

، الا ان هذا 2019( والمعدل لعدة مرات آخرها عام  1997لسنة   21من امتلاك العراق قانون للشركات رقم )
التي   الناشئة  للشركات  البنيوية  يُراع الخصوصية  الكبرى، ولم  التقليدية  التجارية  الشركات  القانون ينظم عمل 
التشريعية   البيئة  فأن  ذلك  جانب  الى  والمتغيرات،  الازمات  مع  التكيف  وسرعة  والتكنولوجيا  بالابتكار  تتسم 
تُعاني من تعددية وتداخل بين قوانين الاستثمار والتجارة والضرائب والاتصالات في ظل غياب إطار موحّد 
يضمن للشركات الناشئة بيئة قانونية مستقرة تلبي احتياجات الواقع الريادي، فعلى سبيل المثال لا الحصر فان  

( رقم  الاستثمار  لقانون  يخضع  الأجنبي  لسنة  13المستثمر  يخضع  2006(  المحلي  الاعمال  رائد  بينما   ،
( رقم  الشركات  لسنة  21لقانون  الذي 1997(  الامر  متفرقة  تعليمات ضريبية وجمركية  وجود  الى  أضافة   ،

، صفحة  2024)الجلبي،  يخلق حالة من غياب اليقين القانوني للمستثمرين المحليين والأجانب على حد سواء
9-11). 

الذي نظم   2012( لسنة  10وعلى الرغم من وجود قانون دعم المشاريع الصغيرة والمدرة للدخل رقم )
مع   تتسق  تعديلات  الى  بحاجه  يبقى  انه  الا  للمشاريع  الحاضنات  مفهوم  وتبنى  الصغيرة  المشاريع  عمل 
في   الاقتصادي  للنشاط  المنظمة  القوانين  جميع  وان  سيما  لا  العمل،  سوق  في  الجديدة  والانماط  التحولات 
يكون   ان  في  مثل  الاقتصادي  النشاط  مزاولة  رخصة  لمنح  كثيرة  اشتراطات  تضع  انها  في  تشترك  العراق 
للمشروع محل مادي واحضار سند ملكية او عقد ايجار مصدق وغيرها من الاشتراطات التي لا تلائم العمل  
الامتيازات  بعض  فيه  قدمت  الذي  القانون  هذا  ان  في  ولا شك  الرقمية،  والمنصات  الافتراضي  الواقع  على 
العراقي   الاقتصاد  في  الصغيرة  المشاريع  دور  لتعزيز  أولى  خطوة  يعد  انه  الا  الصغيرة  المشاريع  لأصحاب 

-8، صفحة  2023)عبد المنعم،  وبحاجه الى تعديل يتناسب مع طبيعة الاعمال الريادية والشركات الناشئة
9) . 

بالمحصلة، يمكن القول ان عدم تكامل البيئة التشريعية الداعمة للشركات الناشئة فيي العيراق يينعكس سيلباً     
تطور منظومة الاعمال الناشيئة، وتتمثيل هيذه الانعكاسيات بارتفياع معيدلات المشياريع غيير الرسيمية التيي على  
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تعمل خارج أطار التسجيل او التيرخيص، كميا تيدفع عيدداً مين الشيركات الناشيئة العراقيية بالانتقيال اليى الخيارج 
بحثاً اطر تنظيمية أكثر مرونة، ويؤدي هذا الواقع ايضاً الى تكريس ثقافة الاعتماد على القطياع العيام، فضيلًا 
عيييين اضييييعاف جاذبييييية العييييراق امييييام الاسييييتثمارات الريادييييية الأجنبييييية نتيجيييية غييييياب الضييييمانات او التسييييهيلات 

 .(3، صفحة 2024)سلمان، قانونية
 محدودية التمويل  .2

تواجييه الشييركات الناشييئة ومشيياريع ريييادة الاعمييال صييعوبات فييي تييدبير احتياجاتهييا التمويلييية، وان اغلييب        
هييذا الشييركات والمشيياريع تعتمييد فييي تلبييية احتياجاتهييا علييى المييدخرات الشخصييية او العائلييية لأصييحابها، وهييي 
مصيييادر محيييدودة لا تفيييي بمتطلبيييات النميييو والتوسيييع، كميييا ان صيييعوبة الحصيييول عليييى التموييييل اليييلازم ليييدعم 
المشاريع الريادية يشكل العائق الأكبر امام تحويل الأفكار الواعدة الى مشياريع ناجحية ومسيتدامة، ويتمثيل هيذا 
التحييدي الجييوهري فييي ضييعف او غييياب منظوميية التمويييل المتخصصيية بييدعم المشيياريع الريادييية، حيييث يفتقيير 

( التيي تعيد المحيرك الأسياس فيي لتموييل Venture Capitalالعراق اليى وجيود صيناديق رأس ميال المخياطر )
الشييركات الناشييئة فييي مرحليية انطلاقهييا الأولييى التييي تتسييم بييأعلى درجييات المخيياطرة، ويييؤثر هييذا الغييياب الييى 
حرمييان الشييركات الناشييئة ليييس ميين التمويييل فحسييب بييل تشييمل ايضيياً الارشيياد والتوجيييه والوصييول الييى شييبكات 

 .(Kapita,2021)العلاقات التي تقدمها هذه الصناديق
وعلى صعيد اخر؛ يتطلب القطاع المصرفي العراقي ضمانات وتعقيدات مشددة تجاه تمويل الشيركات 
الناشييئة، وهييذه طبيعيية المصييارف التقليدييية التييي تتجنييب المخيياطر وتفضييل إقييراض الشييركات الكبيييرة والمسييتقرة 
والتي تمتلك اصولًا مادية يمكن رهنها كضمانات، وكنتيجة لسياسات المصيارف العراقيية يجيد اليرواد وأصيحاب 

 ,World Bank) الشيييركات الناشيييئة أنفسيييهم مسيييتبعدين مييين اهيييم قنيييوات التموييييل الرسيييمية فيييي العيييراق
2020,P45). 

( ترليون دينار عراقي لتمويل المشاريع 1اطلق البنك المركزي العراقي مبادرة بقيمة )  2015وفي عام  
الصغيرة والمتوسطة الا انها لم تكن تستهدف الشيركات الناشيئة بشيكل مباشير، وعليى اليرغم مين ذليك ليم تحقيق 
المبييادرة أهييدافها بسييبب ضييعف آليييات التوزيييع وغييياب الشييفافية والاعتميياد علييى معييايير تقليدييية للضييمانات لا 
تتناسب مع طبيعة المشاريع الريادية، الامر الذي جعل اغلب الشركات الناشئة والمشاريع الريادية تتجه صوب 

وميع ذليك المشياريع الناشيئة فجيوة تمويليية تُقيدر (، 148، صيفحة 2020)البنك المركزي العراقيي، المنح الدولية

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0


 قضايا سياسية 
 86العدد 

التحديات والفرص    2020ريادة الأعمال والشركات الناشئة في العراق بعد العام 
 المستقبلية 

 

This is an open access article under the CCBY license CC BY 4.0 Deed | Attribution 4.0 International | 

Creative Common" :                            https://creativecommons.org/licenses/by/4.0 /   

243 

%( فقيييييط مييييين اجميييييالي الإقيييييراض 9( ملييييييارات دولار بالمقابيييييل فأنهيييييا لا تحصيييييل الا عليييييى حيييييوالي )6بنحيييييو )
المصرفي، وهذا الامر يشكل عائقاً امام رواد الاعمال من الشباب لا سيما وان العراق يضم واحدة مين اصيغر 

عامياً، وييدخل بحيدود  25%( مين السيكان تقيل أعميارهم عين 70الفئات السكانية فيي العيالم، حييث ميا يقيارب )
%( وان تحسييين 32الييف شيياب الييى سييوق العمييل سيينوياً، بينمييا يقييدر معييدل البطاليية بييين الشييباب بنحييو ) 700

فرص الوصول الى التمويل للمشاريع الريادية والشركات الناشئة يمكن ان يسهم بشكل كبيير فيي اسيتيعاب هيذا 
 .(2025)مؤسسة التمويل الدولية،  النمو السكاني الشاب والمتزايد 

اجمالًا يمكن القول ان المشاريع الريادية والشركات الناشيئة تواجيه تحيديات تمويليية عميقية تتجياوز فيي 
حدودها نقص السيولة لتشمل بنية النظام المالي الذي لا ييزال متعثيراً فيي مواكبية التغييرات التيي يشيهدها العيالم 
في دعم وتبني المشاريع الناشئة والشركات الريادة بوصفها رافعة اقتصادية استراتيجية، ومعالجة حالة العزوف 

( التييي تعطيل تحويييل Funding Gapالمصيرفي عين تمويييل هيذه المشياريع تفادييياً لميا يعيرف بفجييوة التموييل )
 العديد من الأفكار الى مشاريع على ارض الواقع.

 التحديات الاجتماعية والثقافية والتعليمية .3
تواجيييه الشيييركات الناشيييئة ورواد الاعميييال فيييي العيييراق صيييعوبة فيييي العثيييور عليييى العمالييية المييياهرة التيييي 
تتناسب مع متطلبات سوق العمل الحديث، وهذا يرجع اليى عيدم موائمية مخرجيات نظيام التعلييم ميع احتياجيات 
الشيييركات الناشيييئة، خاصييية فيييي مجيييال التقنيييية وتطيييوير البرمجييييات والتسيييويق الرقميييي وهيييو ميييا ييييدفع أصيييحاب 

، 2021) حسيين،الشييركات ورواد الاعمييال فييي العييراق للاعتميياد علييى العماليية الأجنبييية فييي تنظيييم هييذه الجوانييب 
التي ترسخت نتيجة  -الوظيفة الحكومية -، الى جانب ذلك تمثل ثقافة الميل نحو القطاع العام (9-6صفحة  

عقييود ميين الاقتصيياد الريعييي والاعتميياد علييى الدوليية كييرب عمييل اساسييي بييدلًا ميين تأسيييس مشييروع خيياص فكييرة 
، 2025)دعدوش، رائجيية بيييين أوسييياط الشيييباب نظيييراً لغيييياب الامييين القيييانوني والاجتمييياعي والخيييوف مييين الفشيييل

، كما وتظهر القيود الاجتماعية بشكل جلي وواضح اثناء مشاركة النساء في سوق العمل فالنسياء (15صفحة  
أكثيير هشاشيية وضييعفاً ميين الرجييال وهييي فجييوة ثقافييية مؤسسييية قبييل ان تكييون اقتصييادية، وتييزداد العقبييات امييام 
رائييييدات الاعمييييال فييييي المييييدن الصييييغيرة الاميييير الييييذي يعنييييي ان نصييييف الطاقيييية الريادييييية تقريبيييياً خييييارج المسييييار 

حجيم التحيديات التيي تواجيه رييادة  (1-)الملحقويوضح (، 27، صفحة 2022)مركز التجارة الدولية،  الريادي
 الاعمال والشركات الناشئة في العراق.
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 المستقبلية ومجالات تطوير ريادة الاعمال والشركات الناشئة في العراق : الفرص ثالثاا 
الا ان هناليك مؤشيرات  التشريعية والتمويلية والتعليميية الثقافيية  وسط التعقيدات التي تفرضها التحديات  

تحفييز التفيياؤل بييأن العييراق يمتلييك القييدرات والامكانيييات التييي يمكيين توظيفهييا لتطييوير ريييادة الاعمييال والشييركات 
الناشئة كمحرك للتنمية الاقتصادية ورافعة استراتيجية اقتصادية للمستقبل بما يقلل الاعتماد على النفط كقطاع 

تُعد المشروعات الريادية من اهم محركات النمو الاقتصيادي والمسياهم الأكبير فيي تيوفير فيرص العميل رائد، اذ  
نتيجيية قييدرتها الاسييتيعابية الكبيييرة لعيييادي العامليية وميييدان لتطييوير القييدرات البشييرية ممييا يجعلهييا بيئيية ملائميية 

، وفيي هيذا السيياق سينركز عليى (126، صيفحة 2024) كياظم، واستيعاب البطالية لاستثمار الطاقات الشبابية
مجموعيييية ميييين المجييييالات الواعييييدة التييييي ينبغييييي ان توضييييع مركييييز الاهتمييييام الاسييييتراتيجي مسييييتقبلًا، واهييييم هييييذه 

 المجالات هي الاتي:
يُمثييل قطياع التكنولوجيييا والخييدمات الرقميية فييي العيراق واقعيياً جديييداً،  قطااع التكنولوجيااا والتحااول الرقمااي: . 1

%( مين تركيبتيه الانخيراط 60حيث تنامي حاجات الاقتصاد المحلي ورغبة المجتمع الذي يمثل الشباب نحيو )
ا علييى العييالم، فميين جهيية؛ لا يييزال الاقتصيياد العراقييي يبحييث عيين  فييي أنميياط إنتيياج ومعيشيية أكثيير كفيياءة وانفتاحييً
مسييارات جديييدة خييارج هيمنيية الإيييرادات النفطييية، وميين جهيية أخييرى باتييت الأدوات الرقمييية والحلييول التكنولوجييية 

إلى الخدمات  إلانترنت تدخل تفاصيل الحياة اليومية بأشكال متسارعة من المدفوعات الإلكترونية والتجارة عبر  
ي مسييار رقمنييه شييامل يرتكييز علييى ريييادة  اللوجسييتية الذكييية والتعليييم والصييحة، وعلييى هييذا الأسيياس يبييدو أن تبنييّ
الأعمييال التقنييية يمكيين أن يتحييول خييلال سيينوات قليليية إلييى رافعيية اسييتراتيجية لإنتيياج القيميية المضييافة، وتوسيييع 

الأكثير ديناميكيية لا سييما ميع وبشكل عيام يعيد هيذا القطياع قاعدة الضرائب غير النفطية وتوليد فرص العمل، 
حيث تزدهير  (،134، صفحة 2025) رسن، انتشار الإنترنت والهواتف الذكية ونمو منصات الأعمال الرقمية

فرص إنشاء تطبيقات تلبي احتياجات محليية متعيددة مثيل توصييل الطعيام، والنقيل، والخيدمات المنزليية، الا ان 
سييوق العييراق لا يييزال فييي مراحلييه الأولييى وجميييع القطاعييات مهيييأة لقبييول اسييهامات أنشييطة الاعمييال والمشيياريع 
الريادية مما يتيح فرصاً واسعة للمنافسة والابتكار، علاوة عليى ذليك، يظهير مجيال التكنولوجييا الماليية كفرصية 
كبرى في ظل محدودية انتشار الخدمات المصرفية التقليدية، حيث يمكن للمحافظ الإلكترونية ومنصيات اليدفع 

 (.21، صفحة 2021)البنك المركزي العراقي، الرقمي أن تحدث ثورة في التعاملات المالية اليومية
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بالمجمل ان التركيز على ريادة الاعمال وتشيجيع الشيباب فيي العيراق عليى ابتكيار مشياريعهم الخاصية 
وتطويرها يسهم في توفير فرص عمل جديدة تساعد في تخفيف الضغط على الحكومة لتوفير فرص عمل في 
القطييياع العيييام، اليييى جانيييب قيييدرة المشييياريع الرياديييية عليييى تنوييييع مصيييادر اليييدخل القيييومي لا سييييما فيييي قطييياع 

%( مين حجيم 34التكنولوجيا والتحول الرقمي كونها على تماس مباشر بقطاع الخدمات الذي يمثل أكثر مين )
الاقتصيياد العراقييي غييير النفطييي، بهييذا يمكيين القييول ان زيييادة الاسييتثمار والييدعم لهييذا القطيياع يمكيين ان يكييون 
العمييود الفقييري لتحقيييق اقتصيياد متنييوع ومسييتدام، كمييا يمتييد تييأثير القطيياع الرقمييي ليشييمل قطاعييات واسييعة مثييل 

 .(8، صفحة2023)الراوي، العمران والسياحة والمواصلات والتجارة والصناعة التي تشهد نمواً متسارعاً 
تُعييدّ الزراعيية الذكييية أحييد أبييرز الاتجاهييات الحديثيية فييي تطييوير القطيياع الزراعييي،  : قطاااع الاراعااة ال:كيااة:2

ووسيييلة فعّاليية لمعالجيية الأزمييات البنيوييية التييي يعيياني منهييا العييراق، مثييل شييحّ المييياه وتييدهور التربيية والملوحيية 
وميع تراجيع تيدفّقات نهيري دجلية والفيرات، أصيبح مين الضيروري إعيادة هيكلية نظيم الإنتياج  والتغيرات المناخيية،

الزراعييي نحييو أسيياليب أكثيير اسييتدامة وكفيياءة، لا سيييما وان العييراق يعييد ميين أكثيير دول الشييرق الأوسييط تعرضيياً 
لمخاطر المناخ على الإنتاج الزراعي والأمن الغذائي، مما يجعل تبنّي الزراعة الذكيية خيياراً اسيتراتيجياً لا ترفياً 

 (.49، صفحة2025)عبد الرحيم،تقنياً 
مجييرد فرصيية اقتصييادية واعييدة، بييل يشييكل ضييرورة  وفييي هييذا السييياق، لا يمثييل قطيياع الزراعيية الذكييية

اسييتراتيجية وحييلًا جييذريًا قييادرًا علييى إحييداث نقليية نوعييية فييي مفيياهيم الإنتيياج الزراعييي، وتعزيييز الأميين الغييذائي 
الوطني، وخلق منظومة اقتصادية ريفية مسيتدامة ومبتكيرة، لا سييما وان قطياع الزراعية فيي العيراق جيزء حييوي 

%( مين النياتج المحليي 0,9لاقتصاد العراق وثاني اكبر مساهم في الناتج المحلي الإجمالي بعد الينفط بنسيبة )
الإجمالي، الى جانب ذلك يمكن ان تلعب التكنولوجيا دوراً محوريياً فيي الزراعية الحديثية عبير الشيركات الناشيئة 
والأفكيييار الرياديييية ومسييياعدة الميييزارعين عليييى التكييييف ميييع نيييدرة الميييياه والتغييييرات المناخيييية، واصيييبح اسيييتخدام 
التقنيييات الحديثيية فييي الزراعيية ذا أهمييية متزايييدة نظييراً للحاجيية الييى تحقيييق التنويييع الاقتصييادي والاميين الغييذائي 
وزيادة الإنتاج، وعليه فأن غياب آليات الدعم الحقيقية للشركات الريادية الناشئة يؤخر دورها فيي كونهيا الناقيل 

، وعليى اليرغم (6، صفحة 2023)خوشناو،التقني الذي يقلل الفجوة بين الابتكار والتطبيق في القطاع الزراعي
ميين انخفيياض كثافيية المشيياريع الصييغيرة والمتوسييطة فييي العييراق، الا انهييا تلعييب دور مهييم فييي جميييع قطاعييات 

والييذي يييراوح الاقتصيياد خييارج قطيياع اليينفط والغيياز الموجيية للتصييدير، حيييث تولييد المشيياريع الصييغيرة والمتوسييطة 
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%( مين فيرص العميل فيي القطياع الخياص ومنهيا مشياريع قطياع 90مشيروع نحيو )اليف  (  840-377عددها )
%( من اجمالي المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراق، الامر الذي ييدعو اليى 10الزراعة الذي يمثل نحو )

زيادة الاستثمار في هذا القطاع عبر الزراعة الذكية ليس لتحقيق عوائد مالية للعراق وحسب بل ليشيمل تحقييق 
فوائد استراتيجية كبرى، منها خلق فرص عمل جديدة تتطلب مهارات تقنية عالية للشباب في المناطق الريفيية، 
والحيييد مييين تيييدفق الهجيييرة نحيييو الميييدن، وتقلييييل الاسيييتيراد الغيييذائي، وتعزييييز سييييادة العيييراق الغذائيييية فيييي مواجهييية 

، وعليه فإن الزراعة (25، صفحة 2024)البنك المركزي العراقي، التغيرات المناخية والجيوسياسية في المنطقة
الذكييية فييي العييراق لا تمثيييل مجييرد تحييديث تقنييي لوسيييائل الإنتيياج، بييل هييي رؤيييية تنموييية شيياملة تعيييد صيييياغة 
العلاقة بين الإنسان والموارد والتكنولوجيا، وباشراك الشركات الناشئة ودمج جهود الريادة الشبابية ميع سياسيات 
حكومية وشيراكات بحثيية دوليية، يمكين للعيراق أن يتحيول إليى مركيز إقليميي لتقنييات الزراعية يعيزز قدرتيه عليى 
مواجهة التغير المناخي وضيمان الأمين الغيذائي لعجييال المقبلية، ولعيل اهيم اتجاهيات الاسيتثمار التيي يتطلبهيا 
القطيياع الزراعييي فييي العييراق هييي الييتحكم الييذكي فييي الييري والمييياه وتحليييل البيانييات الزراعييية والتربيية والتسييويق 
الزراعي الالكتروني، وهذا ما يجعل الزراعة الذكية محوراً للتحول الاقتصادي فيي العيراق مين الاقتصياد الريعيي 

 .(6-3، صفحة 2023)خوشناو،الى الاقتصاد الأخضر
 : الصناعات التحويلية الصغيرة: 3

تمثل الصناعات التحويلية ركيزة أساسية لاي استراتيجية تهدف الى تنويع مصادر الاقتصاد وتعزيز  
قدرته التنافسية، حيث تشكل الصناعات التحويلية حلقة الوصل بين القطاعات الإنتاجية الرئيسة مثل الزراعة  
والخدمات والصناعات الاستخراجية من جهة وتسهم في رفع القيمة المضافة من جهة أخرى وقطاعاً فاعلًا  
بنية أولية لصناعات تحويلية   لتقليص البطالة وتحفيز الابتكار والإنتاج المحلي، لا سيما وان العراق يمتلك 
واعدة خصوصاً في مجال الصناعات الغذائية والدوائية والانشائية بما يعزز الاقتصاد الدائري الذي يستثمر  

الهدر،   ويقلل  عالية  بكفاءة  تشجيع  الموارد  على  قادرة  بأنها  الناشئة  والشركات  الريادية  المشاريع  وتمتاز 
الصادرات واحلال الواردات من السلع ذات الإنتاجية العالية، الامر الذي يجد انعكاسه على ميزان المدفوعات  

الخارج الى  الأجنبي  النقد  تسرب  من  صفحة  2025)عزيز،ويقلل  الاقتصادية  (69،  التحولات  وفي ضوء   ،
واستيعاب التقنيات الحديثة  العالمية المتسارعة تمثل الصناعات التحويلية مساراً مستقبلًا اكثر قدرة على مجاراة 
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وخلق فرص متعددة لنمو لريادة الاعمال والشركات الناشئة الا ان هذا يتطلب توسيع الاستثمار في التعليم  
 .( 9، صفحة  2022)عبد اللطيف، التقني وتمكين الشباب 

وحاضنات   صناعية  مدن  انشاء  على  العراق  بقدرة  التحويلية  الصناعات  قطاع  تطوير  يرتبط  كما 
الصغيرة   الصناعات  في  الريادة  البيئة  تعزيز  ان  الصناعي، حيث  القطاع  في  الريادة  تتبني  اعمال صناعية 
للاستهلاك   مهيئة  تنافسية  جودة  وذات  وطنية  منتجات  تطوير  على  قادرة  ابتكار  منظومة  خلق  في  يسهم 
إنتاجية تعاني من نقص  الداخلي وسد الاحتياجات المحلية وقابلة للتصدير، خصوصا وان هنالك قطاعات 
تأمينها الشركات الصناعية الكبرى في مجالات الصناعات الغذائية والدوائية   كبير في المنتجات تعجز عن 
والبلاستيكية، وفي ذات السياق لا يمكن ان تشهد الصناعات التحويلية الصغيرة تطوراً دون ان يتم دمجها في  

-20، صفحة  2021)فؤاد واخرون،    رؤية اقتصادية وطنية قائمة على أساس الاقتصاد المعرفي والريادي
22) . 

كميييا تكمييين الاهميييية الاقتصيييادية للصيييناعات التحويليييية الصيييغيرة فيييي العيييراق بأنهيييا بوابييية الانتقيييال مييين 
الاقتصاد التقليدي الى الاقتصياد الرقميي القيائم عليى توظييف التكنولوجييا والمعرفية والبرمجييات، خصوصيا وان 
هنالييك علاقيية تكاملييية بييين الصييناعات التحويلييية والاقتصيياد المعرفييي تقييوم علييى أسيياس الانتقييال ميين الإنتيياج 
اليدوي الى الإنتياج المعرفيي الرقميي اليذي تحتيل الماكنية فيهيا دور رئييس بالإضيافة اليى قيدرة الشيركات الناشيئة 

)خالييد والريادييية علييى تحقيييق قفييزة تقنييية تُمكيين العييراق ميين ربييط اقتصيياده المحلييي بالاقتصيياد الإقليمييي والعالمي
، وعلييييه يمكييين القيييول ان مسيييتقبل رييييادة الاعميييال فيييي قطييياع الصيييناعات التحويليييية (415، 2023واخيييرون، 

الصيييغيرة فيييي العيييراق يقيييوم عليييى ثلاثييية أسيييس، الأوليييى تطيييوير بيئييية مؤسسيييية محفيييزة وداعمييية عبييير الحاضييينات 
الصييناعية ودعييم التعليييم التقنييي ورعاييية مراكييز الابتكييار، والثانييية التحييول ميين الاقتصيياد التقليييدي الييى الرقمييي 
بواسطة استراتيجية وطنية تكون للصناعات التحويلية فيهيا دور لسسيهام بيالتنوع الاقتصيادي، والثاليث اسيتثمار 

)عبد النبييي واخييرون، القييدرات الشييبابية داخييل وخييارج العييراق فييي تييوطين ونقييل التكنولوجيييا والمعرفيية الصييناعية
 (.232، صفحة 2021

 :والاستنتاجاتالخاتمة 
تمثيل ريييادة الاعمييال والشييركات الناشيئة اهييم المسييارات الاسييتراتيجية التيي يمكيين للعييراق ميين خلالهييا ان 
يضمن التنوع الاقتصادي الحقيقي في جميع القطاعيات، ويعييد التيوازن اليى هيكيل الاقتصياد العراقيي، لا سييما 
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وان العيييراق يمتليييك مقوميييات كثييييرة تؤهليييه ليييذلك أهمهيييا طاقيييات بشيييرية شيييابة وميييوارد طبيعيييية وموقيييع جغرافيييي 
استراتيجي وسوق كبيرة تستوعب زيادة الإنتاج وتنوعه، الى جانب ذلك يتطلب التنوع الاقتصادي التركيز على 
القطاعات الواعدة مثل التكنولوجيا والتجارة الالكترونية والزراعة الذكيية والصيناعات التحويليية والتعلييم والصيحة 
وغيرها من القطاعيات التيي تيدعم فكيرة التحيول مين الاقتصياد التقلييدي اليى الاقتصياد الحيديث اليذي يقيوم عليى 
دعم الشركات الناشئة وريادية الاعمال، غير ان هيمنة النفط على الاقتصاد العراقي الى جانب عدم الاستقرار 
السياسي والمؤسسي خلال العقدين الماضيين قد اديا الى إضعاف البيئة الداعمة لريادة الاعمال وعيرقلا انشياء 

 منظومة حيوية للشركات الناشئة.
وبشكل عام فقد حان الوقت لتأخذ المشاريع الريادية والشركات الناشئة دورها بأن تكون رافعة استراتيجية       

لاقتصيياد العييراق ليصييبح أكثيير مرونيية وابتكييار، ولكيين ينبغييي تنفيييذ إصييلاحات بنيوييية شيياملة تبييدأ ميين تحييديث 
الأطييير التشيييريعية والتنظيميييية بميييا يتناسيييب ميييع التجيييارب الدوليييية وطبيعييية الشيييركات الناشيييئة والعميييل الرييييادي، 
وتأسيس منظومة تمويل مرنة قائمة على أسياس رأس الميال المخياطر والتموييل الابتكياري، فضيلًا عين تحيديث 
التعليم التقني والمهني لتصبح مخرجاته متوائمة مع احتياجات العمل الريادي ويزود الشباب بالمهارات الريادية 

 المطلوبة في سوق العمل.
خلاصة القول؛ ان بناء بيئة ريادية فاعلة لا يقتصر على دعم المشروعات الناشئة فقط، وانما يتطلب تبني    

رؤييية وطنييية شيياملة لثقافيية الابتكييار والإنتيياج عبيير تعزيييز المسييتلزمات الضييرورية لأصييحاب المشيياريع الناشييئة 
ويؤسس لشراكة حقيقية بيين الدولية والقطياع الخياص فضيلًا عين اشيراك المنظميات الدوليية والجامعيات العراقيية 
لتسييهم فييي تطييوير حاضيينات ومسييرعات الاعمييال لييدفع مسييار التنمييية الاقتصييادية وتحقيييق التنمييية المسييتدامة 

 للاقتصاد الوطني العراقي.
 التوصيات:

استحداث "هيئة وطنية لريادة الاعمال والابتكار" يكون ارتباطها بمجلس الوزراء وتتبنى مسؤولية رسم   .1
في   استراتيجية  كرافعة  دورها  يعزز  بما  الناشئة  والشركات  الريادية  المشاريع  ومسارات  استراتيجيات 

 الاقتصاد العراقي. 
بما  .2 الناشئة  الريادية والشركات  بالمشاريع  الخاصة  القوانين  التنظيمية وتوحيد  تطوير وتحديث الأطر 

يتناسب مع طبيعة هذه الشركات وخصائصها المختلفة عن الشركات التقليدية، وصياغة قانون شامل  
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)قانون الشركات الناشئة وريادة الاعمال( يوضح المفاهيم وإجراءات التسجيل والتمويل وعلاقتها مع  
 الدولة والقطاع الخاص والاعفاءات الجمركية. 

دمج ريادة الاعمال بالمؤسسات التعليمية )الجامعات والمعاهد( لتكون موجهة نحو مهارات المستقبل   .3
كالذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات والتصميم التقني، فضلًا عن تضمين مقررات خاصة بالابتكار  
القطاع   واشراك  المحافظات  جميع  في  ابتكار  ومراكز  اعمال  حاضنات  وإطلاق  المشاريع،  وإدارة 

 الخاص في دعم أفكار الطلبة وتحويلها الى مشاريع ناشئة.
في   .4 الريادية  المشاريع  أصحاب  ودعم  لتدريب  الاعمال)الحكومية(  ومسرعات  حاضنات  دور  تفعيل 

 كافة المحافظات، لا سيما في المناطق الريفية. 
)حكومي   .5 مصرفي  تمويل  الى  الريادية  والمشاريع  الناشئة  الشركات  وصول  تسهل  دعم  مظلة  توفير 

موجهة   الابتكار  في  سيادية  استثمار  صناديق  وتأسيس  ميسرة،  وشروط  مرنة  بضمانات  وخاص( 
والطاقة  الذكية  والزراعة  التكنولوجيا  مثل  الأولوية  ذات  القطاعات  في  الناشئة  المشاريع  لتمويل 

 المتجددة والصناعات التحويلية. 
برامج   .6 وتوسيع  المعرفة  ونقل  التكنولوجيا  لتوطين  والدولية  الإقليمية  المنظمات  مع  الشراكات  تفعيل 

 الاحتضان والتدريب والتمويل المباشر للشركات الناشئة والمشاريع الريادية. 
وتجاوز  .7 التسجيل  إجراءات  لتسهيل  الريادية  والمشاريع  الناشئة  للشركات  الكترونية  منصة  إطلاق 

المؤتمرات   عبر  الحكومية  والجهات  والمستثمرين  الاعمال  رواد  بين  والربط  البيروقراطية  الإجراءات 
 والمهرجانات الدورية.

 قائمة المصادر:
 المصادر العربيةاولاا: 

(، " أليات التمكين الاجتماعي للشاب العراقي ريادة الاعمال الاجتماعية نموذجاً"، مجلة العلوم السياسية، جامعة  2024كاظم، نيران عدنان، )  .1
 .122بغداد، العدد

 النتائج الأساسية، هيئة الإحصاء ونظم المعلومات الجغرافية: بغداد، العراق. 2024(، التعداد العام للسكان والمساكن 2025وزارة التخطيط )  .2
الدولي)  .3 الدولية  2024البنك  العمل  منظمة  تقدير  العراق،  في  الاجمالية  البطالة  مؤشرات   ،)2024  :

https://data.worldbank.org/country/iraq 
4.  ( الدولي  ) 2023البنك  المؤشرات  بيانات  قاعدة  السكان(:  )من  الانترنيت  يستخدمون  الذين  الأشخاص   ،)Databank :واشنطن  ،) 

 https://2u.pw/7KUO6z 
(، التقرير السنوي للسكان والقوى العاملة، جهاز الإحصاء المركزي العراقي، وزارة التخطيط، بغداد،  2022جهاز الإحصاء المركزي العراقي)  .5

 .العراق 
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  https://2u.pw/8QT1uo (، تمويل التغيير تمويل رواد الاعمال في العراق، مؤسسة التمويل الدولية: 2025البنك الدولي )  .6
(، السياسات والأحكام الضريبية المعززة لريادة الاعمال في العراق، )ترجمة مركز البيان للدراسات والتخطيط(،  2024الجلبي، إبراهيم اديب )  .7

 مركز البيان للدراسات والتخطيط، بغداد.
قصي)  .8 المنعم، مصطفى  الانسان،  2023عبد  لحقوق  النضال  جمعية  سياسات،  ورقة  العراق،  في  الصغيرة  للمشاريع  القانونية  التحديات   ،)

 د.بغدا
(، رؤية مستقبلية لتطوير موقف المشرع العراقي بشأن الشركات الناشئة طبقاً للتجارب الدولية المشابهة، )ترجمة  2024سلمان، حيدر داوود)  .9

 .مركز البيان للدراسات والتخطيط(، مركز البيان للدراسات والتخطيط، بغداد 
 .(، المبادرة التمويلية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، تقرير سنوي، البنك المركزي، بغداد 2020البنك المركزي العراقي)  .10
 (، واقع ريادة الاعمال وفرص تعزيز التنمية الاقتصادية في العراق، ورقة سياسات، منتدى صنع السياسات، لندن.2021حسن، احمد فؤاد)  .11
(، الاستثمار الملائكي وأثره في تعزيز ريادة اعمال الشباب في العراق، ورقة بحثية،  مركز البيان للدراسات والتخطيط،  2025دعدوش، علي)  .12

 بغداد.
 (، البارومتر الوطني لريادة الاعمال الشبابية في العراق، ورقة سياسات.  2022مركز التجارة الدولية)  .13
14.  ( الحسين  عبد  دعاء  كلية  2025رسن،  علمية،  لندوة  مقدم  بحث  الشاملة،  والتنمية  المستدامة  النهضة  بوابة  العراق  في  الرقمي  الاقتصاد   ،)

 الإدارة والاقتصاد: الجامعة المستنصرية.
 ، تقرير، البنك المركزي العراقي، بغداد.2029-2024(، الاستراتيجية الوطنية لسقراض المصرفي في العراق 2024البنك المركزي العراقي)  .15
 .39(، ريادة الاعمال وامكانيات تحقيق التنمية المستدامة في العراق، مجلة المنصور، كلية المنصور ، العدد 2023الراوي، احمد عمر)  .16
 . 148(، السياسات الزراعية الذكية مناخياً، مجلة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية، العدد 2025عبد الرحيم، سلمى)  .17
(،  DRC(، تعزيز قوة التقنيات الرقمية في القطاع الزراعي في العراق، دراسة بحثية، المجلس الدنماركي للاجئين ) 2023خوشناو، يوسف ك )  .18

 كوبنهاغن.
(، دراسة تحليلية لواقع الصناعات التحويلية العراقية في ظل الانفتاح التجاري، مجلة الاقتصادي الخليجي، مركز  2025عزيز، مازن سلطان)  .19

 .63دراسات البصرة والخليج العربي، جامعة البصرة، العدد 
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لواقع الشركات الناشئة والمشاريع الريادية في العراق )الفرص  SWOT( تحليل 1-)الملحق 
 والتحديات(

 Weaknessesنقاط الضعف  Strengthsنقاط القوة 
امكانيات غير مستغلة في العديد من القطاعات مثل  
)التكنولوجيا المالية، والتجارة الالكترونية، والخدمات  
 اللوجستية( والتي يمكن للشركات الناشئة استثمارها

ضعف البيئة التشريعية الحاضنة والمواكبة لطبيعة الشركات  
 الناشئة وريادة الاعمال، ومحدودية الوصول الى بيانات السوق 

%  60تركيبة سكانية شابة متحمسة للتكنولوجيا )نحو 
من السكان في سن العمل( مما يوفر مصدراً لعفكار  

 الريادية 

ضعف التمويل المحلي وغياب صناديق رأس المال المخاطر 
واعتماد المشاريع على المدخرات الشخصية ومبادرات التمويل 

 المحدود 

تطور في البنية الرقمية وخدمات الدفع الإلكتروني  
 ( 2023% نسبة انتشار الإنترنت   82)

ضعف الثقة والترابط بين القطاع العام والخاص نتيجة قلة  
التواصل بين رواد الاعمال وأصحاب الشركات الناشئة مع  

 صانع القرار 

انخفاض الضرائب على الشركات الصغيرة الناشئة  
 بالمقارنة مع دول المنطقة، وسوق محلي كبير 

ارتفاع التحديات الاجتماعية والقيود الثقافية على مشاركة 
 المرأة خصوصاً في المناطق الريفية

وجود مؤسسات )حكومية، خاصة( وأخرى دولية  
 داعمة لرواد الاعمال والشركات الناشئة

ثقافة الخوف من الفشل وسيادة الثقافة التي لا تتقبل المخاطرة 
نساء( نحو طلب    -والفشل يدفع الكثير من الشباب )رجال

 التوظيف في القطاع العام

  
وجود فجوة تعليمية بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق  

العمل، وتركيز مراكز التدريب وحاضنات ومسرعات الاعمال 
 في المدن الكبيرة

 Threatsالتحديات  Opportunitiesالفرص 

تحول السياسات الوطنية نحو الاقتصاد غير  
  2030النفطي لا سيما مع وجود رؤية العراق  

 وهذا يخدم الشركات الناشئة والمشاريع الريادية 

غياب رؤية اقتصادية طويلة الأمد بالإضافة الى عدم  
 الاستقرار السياسي يقلل جاذبية الاستثمار 
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ربط رواد الاعمال وأصحاب الأموال والكفاءات  
العراقية في الخارج عبر تيسير إجراءات 

 الاستثمار داخل البلد 

إجراءات إدارية معقدة لتسجل الشركات الناشئة والمشاريع 
 الريادية وتأخر إصدار التراخيص وضعف الحوكمة

جميع القطاعات الاقتصادية مهيأة لقبول 
اسهامات المشاريع الريادية والشركات الناشئة، لا  
 سيما بوجود طلب محلي على المنتجات المبتكرة 

هشاشة البيئة القانونية حيث تتداخل التشريعات بطريقة  
غير واضحة أو ان بعضها قديمة لا تناسب طبيعة عمل 

 الشركات الناشئة وريادة الاعمال

تزايد الوعي بثقافة العمل الحر والابتكار، واسهام  
المنظمات الدولية في تمويل المشاريع الريادية  

 للشباب 

البيئة التنظيمية والقانونية المعقدة: بيروقراطية وإجراءات 
طويلة لتسجيل الشركات، وقوانين غير واضحة أو قديمة 

 لا تتناسب مع طبيعة عمل الشركات الناشئة. 

وجود الكثير من المشاريع الريادية في مرحلة  
 الأفكار أو النموذج الاولي القابل للتوسع 

سهولة دخول المنتجات والخدمات المستوردة المنافسة من  
 الشركات الأجنبية والتقليدية 

إمكانية الاستفادة من التجارب الإقليمية القدرة  
على التعلم من دول الجوار وتطبيق أفضل 

 الممارسات 
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