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 الممخص:

تشاول البحث مؾضؾع أثخ تسكيؽ السخأة عمى تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة وتحديؽ الأداء       
 ،السؤسدي،  ويُعجُّ مؽ السؾاضيع السيسة؛ لأنَّو يسثِّل قزية اجتساعية ورؤًى ججيجة لتحقيق التشسية الذاممة

وتسثمت مذكمة البحث بقمة الاىتسام بتسكيؽ السخأة في بعض الؾحجات الاقترادية؛ مسَّا يؤثِّخ سمباً عمى 
تحقيق التؾازن الاقترادي والثقافي والاجتساعي والبيئي، فزلًا عؽ انخفاض كفاءة الأداء الؾعيفي في 

الةً في ات وييجف البحث إلى  ،خاذ القخارات السيسةتمػ الؾحجات الاقترادية؛ لعجم مذاركة السخأة مذاركةً فعَّ
وبيان العلاقة بيؽ التسكيؽ  ،التعخيف بتسكيؽ السخأة وَفْق أبعاد التشسية السدتجامة، وعشاصخ الأداء الؾعيفي

فزلًا عؽ بيان أثخ تسكيؽ السخأة عمى تحقيق أبعاد التشسية  ،والاستجامة وصؾلًا إلى الأداء الستسيد
، مدتشجاً عمى فخضية مفادىا؛ "إنَّ تسكيؽ السخأة التي تستمػ السيارات والقجرات السدتجامة، وتحديؽ الأداء

والسؾارد يؤدي إلى تظبيق أبعاد التشسية السدتجامة تظبيقاً فعَّالًا، ويزسؽ كفاءة الأداء"، وتؾصل البحث إلى 
اً وتقشياً يديؼ بالأثخ مجسؾعة مؽ الاستشتاجات، كان أىسيا أنَّ تسكيؽ السخأة اقترادياً واجتساعياً وبيئي

 الإيجابي عمى تظؾُّر عسمية التسكيؽ الإداري.
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الإبجاع  ،السذاركة ،الإنراف ،تسكيؽ السخأة، التشسية السدتجامة، تحديؽ الأداء  :الكممات المفتاحية
 الإداري 

Abstract : 

This study discusses the impacts of women’s empowerment on the realization 
of sustainable development goals and the improvement of institutional conduct. 
This topic’s significance stems from its representation of a social issue and 
new visions of achieving comprehensive sustainable development. The 
problem of this research addresses the lack of interest in women’s 
empowerment in certain economic sectors, which negatively affects the 
achievement of economic, cultural, and ecological balance, along with the 
decrease of functionality in those economic sectors. The study aims to define 
women’s empowerment in accordance with the aspects of sustainable 
development and the elements of functionality, and it aims to illustrate the 
correlation between empowerment and sustainability to achieve optimal 
performance. In addition, this paper seeks to demonstrate the effects of 
woman’s empowerment on the realization of sustainable development and 
improving functionality relying on the following hypothesis: empowering the 
woman that possesses skills, abilities, and resources leads to the effective 
realization of sustainable development aspects, and it ensures optimal 
functionality. The research reaches a set of conclusions, the most important of 
which was that the empowerment of women economically, socially, 
environmentally, and technically contributes effectively to the improvement of 
the process of administrative empowerment.     

Keywords: women’s empowerment، Sustainable Development ،performance 
improvement  ،  administrative empowerment 
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 :المقدمة  

لتظؾيخ السجتسع في عل التغيخات الستدارعة التي يذيجىا في كافة  ساسيةيُعجُّ تسكيؽ السخأة مؽ الخكائد الأ
السجالات فإتاحة الفخصة لمسذاركة في صشع القخار، ووضعيا في مخاكد تحسل السدؤولية بشاءً عمى ما 
تستمكو مؽ ميارات وقجرات ومؾارد يؤدي ذلػ إلى تسييج الظخيق لتحقيق إستخاتيجيات التشسية السدتجامة مؽ 

دؽ الأداء السؤسدي عؽ طخيق تشذيط سمؾك السخأة، وإثارتو وتؾجييو واستسخاره لتحقيق أىجاف جية ويح
الؾحجات الاقترادية فزلًا عؽ تشسية الذعؾر الإيجابي لجى السخأة عبخ مشحيا الثقة بأنَّيا قادرة عمى تحسل 

ي تظؾيخ عسمية التسكيؽ فإنَّ تظبيق التسكيؽ الحكيقي يداعج ف ،أخخى السدؤولية السشاطة إلييا مؽ جية 
والبعج  ،الإداري فزلًا عؽ تظؾيخ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة بأبعادىا السختمفة )البعج الاقترادي

ويعسل عمى ضسان كفاءة الأداء السؤسدي عمى مدتؾى الأفخاد  ،والبعج التقشي( ،والبعج البيئي ،الاجتساعي
في الؾحجات  برؾرة فعَّالةبقزية تسكيؽ السخأة  البحث في الاىتسام أىسيةوالسجتسع ككل وتكسؽ 

قيسة للأداء السؤسدي وفق أبعاد التسية السدتجامة  إضافةالاقترادية  بالقظاع العام و الخاص ودورىا في 
لتغظية جانبو  ولالأ ،يؽؼَ عمى مبحثيؽ رئيددِّ قُ ولغخض تحقيق أىجاف ىحا البحث  ،وأىجافيا السختمفة

ؼَ وزيادة كفاءة الأداء السؤسدي التشسية السدتجامة،ر السخأة في د عمى دو وركَّ  ،الشغخي   ،يؽعمى مظمب ، وقُدِّ
د عمى العلاقة بيؽ خكَّ فا السظمب الثاني مَّ ، أق أبعاد التشسية السدتجامةفْ د عمى تسكيؽ السخأة وَ ركَّ  ولالأ

ق إلى الجانب التظبيقي وتظخَّ د السبحث الثاني عمى تسكيؽ السخأة وتحديؽ الأداء السؤسدي في حيؽ  ركَّ 
ؼَ أثخ تظبيق التسكيؽ الفعال عمى الاستجامة والأداء د عمى دراسة ركَّ  ولالسظمب الأ ،يؽعمى مظمب ، وقُدِّ

ووزارة التخظيط الجياز  السخأة العخاقية بالاعتساد عمى إحرائيات السشغسة العخبية لمسخأة  واقع حال تسكيؽ
دتجامة وتحديؽ د عمى بيان أثخ التسكيؽ عمى أبعاد التشسية السركَّ  والسظمب الثاني ،حراءالسخكدي للإ

لاختبار  ؛اً ت إحرائيمَ مِّ وحُ  ،ي عيشة مؽ السؾعفات العاملات في القظاع العام والخاصالأداء، واسْتُظمع رأ
 .واختتؼ البحث بسجسؾعة مؽ الاستشتاجات والتؾصيات ،العلاقات بيؽ متغيخات البحث

ة في الؾحجات الفعَّ  الاىتسام بقزية تسكيؽ السخأة برؾرةالبحث في  أىسيةتسكؽ  : البحث أهمية
قيسة للأداء السؤسدي عبخ تؾجيو السؾارد تؾجييا"  إضافةالخاص ودورىا في الاقترادية بالقظاع العام و 

تسمكيا لتحقيق عمى الخبخة والسعخفة والسيارة التي  واتخاذ القخارات اللازمة بالؾقت السشاسب اعتساداً  صحيحاً 
معيذة وفمدفة تقؾم عمى  أسمؾبالتؾازن بالسجتسع عؽ طخيق مذاركتيا الفعالة ليربح ذلػ نيج حياة و 
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التفكيخ بظخيقة شسؾلية وواعية لتحقيق التشسية السدتجامة وتحديؽ الأداء السؤسدي عؽ طخيق مذاركة كلا 
 عؽ التسييد. الجشدييؽ بعيجاً 

 :قيق الآتيييجف البحث إلى تح :البحث  هدف

 .ق أبعاد التسية السدتجامة وعشاصخ الأداء الؾعيفيفْ السخأة وَ  يف بتسكيؽالتعخ  -ا

 .إلى الأداء الستسيد بيان العلاقة بيؽ التسكيؽ والاستجامة وصؾلاً  -2

 بيان أثخ تسكيؽ السخأة عمى تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة وتحديؽ الأداء. -3

 االبحث في قمة الاىتسام بتسكيؽ السخأة في بعض الؾحجات الاقترادية مسَّ تكسؽ مذكمة  : البحث مذكمة
عمى تحقيق التؾازن الاقترادي والثقافي والاجتساعي والبيئي فزلًا عؽ انخفاض كفاءة الأداء  سمباً خ يؤثِّ 

 ،سةسيالفي اتخاذ القخارات  ةالفعَّ  دية نتيجة عجم مذاركة السخأة برؾرةالؾعيفي في تمػ الؾحجات الاقترا
مجى تأثيخ عجم تسكيؽ السخأة عمى أبعاد التشسية  ماث عبخ  الدؤال الآتي: "البح إشكاليةويسكؽ صياغة 

 ؟"السدتجامة وتحديؽ الأداء السؤسدي

تسكيؽ السخأة التي تستمػ السيارات والقجرات والسؾارد  نَّ استشج البحث عمى فخضية مفادىا "إ :فرضية البحث 
 ويزسؽ كفاءة الأداء".  برؾرة فعَّالةيؤدي إلى تظبيق أبعاد التشسية السدتجامة 

البحث عمى السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الكتابات ذات العلاقة  يخكد :البحث  نهجيمالاطار ال
فزلًا عؽ بيانات  لمسخأة بأدبيات الجراسة وعمى السشيج التظبيقي بالاعتساد عمى بيانات السشغسة العخبية 

عيشة مؽ السؾعفات العاملات في استظلاع رأي و  ،حراءالجياز السخكدي للإو  ،وزارة التخظيط العخاقية
 .اع العام والخاصالقظ
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 دور المرأة في التنمية المدتدامة وزيادة كفاءة الأداء المؤسدي اولًا :

 تمكين المرأة وفق أبعاد التنمية المدتدامة   .5

تحسل السدؤولية واستخجام القجرات وتذجيع   لشداء في السجتسع  فتسكيشيا يعشيتسكيؽ السخأة يعشي تقؾية ا
 فكارالأ د عمى استشباطو يخكِّ نَّ فزلًا عؽ أ (1)السذاركة ليا في صشع القخاراتي وزيادة بجاعالدمؾك الإ

الؾعيفي يبشى  سثل في تؾافخ فخص عالية للانجماجوأىجافو فتت ،(2)الأداءوتظبيقيا، والسفيجة لتحديؽ  السسيدة
الةالحمؾل لسذاكل العسل  إيجادوالعسل عمى  ،عمى مبجأ الثقة الستبادلة  ،في الؾقت السشاسب برؾرة فعَّ

عمى السذاركة وحخية اختيار  ويؤكج ،ية السبتكخةبجاعالقجرات الإ طلاقويعتبخ محخك لمجافعية الحاتية لإ
جيؼ فكخة او واثارة الدمؾك الإيجابي كتق ،واستغلال الكفاءة استغلال كاملا ،طخيقة تشفيح العسل السشاسبة

 بجاعلسشحيا القؾة والجافعية لتحقيق الحات ويميسيا للإ تسكيؽ السخأة ميؼ ججاً  نَّ ويخى الباحثتان أ ،مقتخح
لحا  ،عمى ارض الؾاقع عؽ طخيق مذاركتيا الفعالة في مختمف مجالات الحياة فكاروالابتكار وتظبيق الأ

اعجىا عمى عقل السخأة ويفتح مجاركيا ويد التعميؼ فالتعميؼ يشيخ(3)ياأولمؽ الزخوري ان يبشى عمى مقؾمات 
ويسكشيا مؽ مسارسة دورىا في السجتسع بذكل فاعل لزسان الارتقاء والتظؾر في جسيع  بجاعالتحميل والإ

تشفيح امكاناتيا في سؾق العسل للإفادة مؽ قجراتيا وثانييا العسل اي مشح السخأة فخص حكيكية ل ،السجالات
بمؾغ السخأة قسة العسل عؽ طخيق  التخكيد عمى وثالثيا الخيادة وتسثل الدعي إلى  ،ومياراتيا إفادة صحيحة

ثؼ يحؾليا إلى واقع ممسؾس يسكشيا مؽ اثبات القجرات  أفكاري يتخجؼ إلى إبجاعوالابتكار وبحل جيج  بجاعالإ
ويتزح لشا ان التسكيؽ يقؾم عمى العمؼ فالعمؼ سلاح السخأة لتحقيق الشجاح والعسل ىؾ السكان  ،في العسل

 مؼ والقجرات والسيارات لمؾصؾل إلى التفؾق السشذؾد تحكيقو.الحكيقي لتظبيق الع

                                                           
(1)

  سالة ماجدتيخ )مشذؾرة(, جامعة الذخق الاوسط,, ر, اثخ التسكيؽ الؾعيفي في الدمؾك الابجاعي لجى العامميؽ محمديةعسخ جياد  
 .15ص, 2116

(2)  Muhammad Dhib, wa Altarawnah, Muhammad.‘Author altamkin, al’idary ‘alaa alsulouk al’ibda’ey 
ladaa al’amileen fi albunouk altijariah Al’urduniyah, Diraasaat (al’uloum al’idariah), 38 (2), 2011  
p480. 

(3)
 .311ص,  2117 , معؾقات تسكيؽ السخاة تكشمؾجيا الاسباب ومقتخحات الحل , مقالة ,جامعة دمياط مرخ ,أبؾ كميمة  هاديت محمد  
 



 قضايا سياسية
 07العدد 

 أثر تمكين المرأة على تحقيق أبعاد التنمية المستدامة

 

511 
 

: القجرة عمى التغييخ متابعة (1)ي الحي يتسثل في ثلاثة عشاصخ ىيبجاعوىشا يشبغي التخكيد عمى الدمؾك الإ
 أفكارالعرف الحىشي  امتلاك القجرة عمى تقجيؼ  ،الججيجة والستظؾرة والانتقال مؽ مدتؾى إلى اخخ فكارالأ

القجرة عمى حل السذكلات عؽ طخيق تقجيؼ حمؾل  ،ومقتخحات ججيجة قابمة لمتحقق عمى ارض الؾاقع
واىؼ معؾقات  تسكيؽ السخأة  ،ة تجشبياولاية لمسذكلات وتؾقع السذكلات ومخاطخىا قبل تحققيا ومحإبجاع

 (2):الآتيتتسثل ب
 .والاعخاف الاجتساعية الدائجةعجم وجؾد حخية كافية للاختيار بدبب العادات والتقاليج  - أ
 .عجم اتاحة الفخص السشاسبة  لمسذاركة الفاعمة في تحخيػ عجمة التشسية  في كافة السجالات - ب
 عجم امتلاك السخأة السؾارد اللازمة لتحقيق الحات كالسؾارد الاقترادية والتعميسية والذخرية. - ت
اف التشسية الذاممة متسثمة بعجم وجؾد قمة الاىتسام الحكؾمي بتسكيؽ السخأة بذكل فاعل لتحقيق أىج - ث

 شاممة لمتسكيؽ. إستخاتيجية
 فقط. سخةعجم تقبل فكخة دور السخأة الخيادي عشج البعض وحرخىا في الاىتسام بالأ - ج
 .قمة عجد السشغسات الجاعسة لحقؾق السخأة وقزية التسكيؽ - ح

عبخ ع وتحقيق أىجاف التشسية الذاممة، دور ىام وحيؾي لبشاء السجتس لمسخأة  نَّ مسا سبق تخى الباحثتان أ
دعسيا ومشحيا الثقة اللازمة  ءىا في مختمف السجالات لحا يشبغيتسكيشيا ومذاركتيا الفاعمة في تقجيؼ عظا

ي معؾق يحؾل مؽ تسكيشيا وقجرتيا عمى جتسع وعمييا تظؾيخ نفديا لتجاوز ألتحقيق الحات وخجمة الس
 يدتيجف الارتقاء بالسجتسع اقترادياً  اً حزاري اً تغيخ (3) ية السدتجامةالتشسإذ تسثِّل ، بجاع والابتكارالإ

عؽ طخيق تؾعيف السؾارد الستاحة السادية والظبيعية والبذخية مؽ اجل تحقيق مرمحة  وبيئياً  واجتساعياً 
التشسية السدتجامة تخكد عمى تحقيق التؾازن في كافة السجالات لزسان رفالية السجتسع  ،ذنإ ،السجتسع

فيي تؤكج عمى  سع اللاحق بحيث تزسؽ نؾعية حياة أفزل للإندانالحالي دون السداس بخفالية السجت
 .لمعير أسمؾبوبحلػ تكؾن نيج حياة و  جام،التفكيخ بظخيقة شسؾلية لتحقيق العير السدت

                                                           
(1)

, جياد جلال عبجالله , تسكيؽ العامميؽ كاسمؾب اداري واثخه عمى الدمؾك الابجاعي, مجمة جامعة الذارقة  محمد عبجالخحسؽ الؾخان 
 .231 ص, 2121  ,1, العجد1لمعمؾم الاندانية والاجتساعية , السجمج

(2)
 ,ص,2116, 2,العجد 24جمج , معؾقات تسكيؽ السخاة في السجتسع العخاقي ,مجمة جامعة بابل العمؾم الاندانية ,مكاعؼ ثائر رحيم   
5-7. 

(1)
 Remigijus Ciegis and others, The Concept of Sustainable Development and its Use for 
Sustainability Scenarios, Engineering Economics (2),2009, p28. 
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 التي تسثل نرف السجتسع لا يسكؽ تحقيق التشسيةو  ة،فاعم مؽ غيخ مذاركة السخأة برؾرةوبالظبع  
 ولالأ (1) لتحقيق التشسية السدتجامة يتسثل أساسيةو تؾجج ركائد نَّ ومؽ ىشا ندتظيع القؾل إ ،الذاممة

، التسكيؽوالثاني  ،عمى حرة عادلة ومتؾازنة مؽ ثخوات السجتسع إندانحرؾل كل  : حقي، أنرافبالإ
ا الثالث مَّ أ ،كاممة والفاعمة في صشع القخارات أو التأثيخ عميياعظاء أفخاد السجتسع حق السذاركة ال: إ يأ
 ،خزؾع الجسيع إلى السحاسبة والخقابة والسداءلة لتجشب انتذار الفداد والسحدؾبية :ي، أيتسثل بالسداءلةف

افة فئات السجتسع الؾاحج فزلًا عؽ التزامؽ يخكد عمى تزامؽ ك :يخابع يتسثل بالتزامؽ أفي حيؽ ال
 (2):الآتيوأبعادىا تتسثل في  ،لتحقيق التشسية السدتجامة خخى مع السجتسعات الأ

: ييجف إلى زيادة رفالية السجتسع إلى اقرى حج عؽ طخيق القزاء عمى الفقخ البعج الاقترادي - أ
السداواة في تؾزيع السؾارد والحج مؽ ويخكد عمى  ،عبخ استغلال السؾارد الظبيعية عمى الشحؾ الامثل

 التفاوت في مدتؾيات الجخل.
: ييجف إلى تحقيق الخفالية لمسجتسع وتحديؽ سبميا ويخكد عمى احتخام حقؾق البعج الاجتساعي - ب

وتشؾع  .وضسان حخية الاختيار ،ويؤكج عمى الاىتسام بجور السخأة والاستخجام الامثل لمسؾارد ندانالإ
 الثقافات.

ويخكد عمى السؾارد الظبيعية  ،:  ييجف إلى الحفاظ عمى السؾارد السادية والبيؾلؾجيةبيئيالبعج ال - ت
 .واستغلاليا الامثل لمحفاظ عمى البيئة مؽ خظخ اي  تمؾث

كفأ تشقل السجتسع إلى عرخ ييجف  إلى التحؾل إلى تكشمؾجيا أنغف وأ :البعج التكشؾلؾجي أو التقشي - ث
 الخجمات والسشتجات وبسختمف مجالات الحياة. التقجم والخقي والدخعة في تقجيؼ

مداىسة السخأة في تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة فالبعج الاقترادي يعشي حرؾل  أىسيةويتبيؽ لشا ىشا 
فخص لمعسل بكخامة ودفع السخأة عمى السؾارد الاقترادية اللازمة لمعير وتحقيق الخفالية عبخ اتاحة ليا 

والبعج البيئي الستسثل بتؾافخ  ،الاجتساعي الحي يكفل التعميؼ والرحة وحقؾق السخأة  والبعج ،جؾر السشاسبةالأ

                                                           
(1)

رسالة ماجدتيخ )مشذؾرة( جامعة الشجاح الؾطشية نابمذ , واقع وامكانات التشسية السدتجامة لمسجتسعات السحمية , لدالؼ غالب محسؾد  
 . 33 ص , 2118 , فمدظيؽ,

(2)
, راجح بؾنسخي , ابعاد ومفيؾم التشسية السدتجامة واليات تظبيقيا بالسؤسدات الاقترادية والادارية ,جامعة شيمي اليام خالجقيخة   

 .116-115 ص , 2119  ,12واسط ,العجد 
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بيئية نغيفة والبعج التكشمؾجي الستسثل بقجرتيا عمى استخجام التقشيات الحجيثة  لتكشمؾجيا السعمؾمات كل ىحه 
 دور حيؾي في انجازىا لتحقيق التشسية السدتجامة.    لمسخأة الأبعاد 

قدؼ السؾارد البذخية في العخاق إلى مرظمح التسكيؽ ودور  – حراءالجياز السخكدي للإ (1)شار تقخيخوأ
التسكيؽ يعشي تؾفيخ الؾسائل الثقافية والسادية والتعميسية حتى  نَّ ؽ أفبيَّ  سخأة في تحقيق التشسية السدتجامةال

التشؾع  أىسيةووضح  ،رديتسكؽ الأفخاد مؽ السذاركة في اتخاذ القخار فزلًا عؽ التحكؼ بتمػ السؾا
ردنا تحقيق اكج عمى ضخورة  تبشي نيج متكامل إذا أالاجتساعي لان قزية السخأة تذسل جسيع السجالات و 

تشسية مدتجامة حكيكية عمى الاجل الظؾيل فتسكيؽ السخأة وتؾفيخ فخص متكافئة وتحقيق السداواة بيؽ 
 ساسيةيسثل القاعجة الأ ،. إلخ.ة والعسل اللائقالجشدييؽ في مختمف السجالات كالتعميؼ والخعاية الرحي

 الإنسائيالستحجة  الأمؼبخنامج  مجيخ- (2)(ىيميؽ كلاركج )كِّ وتؤ  ،والخخاء والتشسية السدتجامة لتحقيق الدلام
سياسية اقؾى عبخ  أحدابجل أحج أبعاد التشسية السدتجامة مؽ الحي يسثل أ عمى تسكيؽ السخأة سياسياً 

الستحجة والسعيج الجيسقخاطي لمذؤون الجولية دليل لمسسارسات الجيجة لمشيؾض  الأمؼاصجار بخنامج 
فان ضسان السذاركة الستداوية لمشداء في لياكل صشع القخارات في  ،وتعديدىا  لمسخأة بالسذاركة الدياسية 

وبيشت  ،كلومؽ ثؼ ضسؽ السجتسع ك حدابامخ حيؾي لتعديد السداواة بيؽ الجشدييؽ داخل الأ حدابالأ
في اوضاع السداواة بيؽ يختبط بالتحدؽ  -عسؾماً –. إنَّ التحديؽ في الأداء (3)مشغسة السخأة العخبية

وىشاك جيؾد دولية  ،دوار ميسة داخل السجتسعاتبأ ، ويشيزشانرف الدكان الشداء يسثمؽَ  نَّ الجشدييؽ إذ إ
تجامة في مدتؾيات اجشجة التشسية السدتخاكسية تبحل لتحقيق دعؼ السداواة بيؽ  الجشدييؽ  لجمجيا في 

تحقيق التشسية السدتجامة بكافة أبعادىا يقؾم عمى مذاركة  نَّ وتخى الباحثتانِ أ ،التخظيط والتشفيح والتقييؼ
السخأة الفعالة في كافة مجالات الحياة ويكؾن ذلػ بتغافخ الجيؾد السحمية والجولية ودعسيا لتكؾن شخيػ 

 .السشذؾدة التي تخجم السجتسعحكيقي في تحقيق التشسية 

                                                           
(1)

تقخيخ وزارة التخظيط, تسكيؽ السخأة بيئة  ,السخكدي للإحراء, قدؼ التشسية البذخية, التشسية السدتجامة نحؾ تسكيؽ أفزلتقخيخ الجياز  
 .3-1 ص,, 2117,مداعجة وثقافة داعسة,

(2)
 .4ص,  2111التشسية السدتجامة , أىجاف, بخنامج الأمؼ الستحجة والسعيج الجيسقخاطي لمذؤون الجولية  

(1)
 http://www.arabwomenorg.org/PublicationDetails.aspx  

http://www.arabwomenorg.org/PublicationDetails.aspx
http://www.arabwomenorg.org/PublicationDetails.aspx
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تعالج مدالة افتقارىا لمسؾارد والفخص  تسكيؽ السخأة الفعال يشبغي أن يبشى عمى إجخاءات نَّ إ (1)ويسكؽ القؾل
والامان وبذكل يزسؽ استفادة السخأة نفديا  مؽ السؾارد الستؾافخة والقجرة عمى السذاركة في اتخاذ القخارات 

ق والاعخاف الجولية والقؾانيؽ بخرؾص السداواة والعجالة بيؽ الجشدييؽ وبحلػ وىحا ما اكجت عميو السؾاثي
 ( مقؾمات التسكيؽ :1فان التسكيؽ يبشى عمى ثلاثة مقؾمات  كسا مؾضحة في شكل )

 ( مقومات التمكين 5شكل ) 

 

 ،وثقافة داعسةتسكيؽ السخأة بيئة مداعجة  ،زارة التخظيطالباحثتيؽ بالاعتساد عمى تقخيخ و  إعجادالسرجر: 
 .16ص ،2116

السخأة والخجل معا  ، لا سيَّساي تؾافخ السؾارد البذخيةمقؾمات التسكيؽ السؾارد أ نَّ أ أعلاهيتبيَّؽ مؽ الذكل 
والقجرة عمى  ،والسادية والتعميسية والتقشية الخ التي تؾلج القجرة عمى الاختيار الظخيقة السشاسبة لأداء العسل

الفعمية اي الأداء الفعمي  نجازاتوالإ ،معخفة ماذا نخيج ان نحقق أىجافشا وكيف نحققيااحجاث التغييخ عبخ 
في مختمف مجالات الحياة وفي مدتؾياتو الستعجدة وبيان أثخىا في حياة السخأة مؽ جية وتفاعميا مع 

                                                           
(2)

 http://cosit.gov.iq/images%5Cpublications%5CIWish-Rep  

 

توافر 
 الموارد

القدرة على 
إحداث 
 التغيير

الإنجازات 
 الفعلية

 التمكين

http://cosit.gov.iq/images%5Cpublications%5CIWish-Rep
http://cosit.gov.iq/images%5Cpublications%5CIWish-Rep
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تسخة وتخى الباحثتيؽ ان عمى السخأة العسل عمى تظؾيخ نفديا برؾرة مد ،أخخى بعزيا البعض مؽ جية 
 .في ضؾء تظؾر أىجافيا السخاد تحقييا وبذكل يخجم السجتسع

 ين المرأة وتحدين الأداء المؤسديتمك العلاقة بين .1
الؾحجات  لا سيَّسالسؾاكبة التظؾرات الستدارعة في سؾق العسل و  ضخورياً  مخاً أصبح تسكيؽ السخأة أ
تاحة الفخصة امام السخأة لمسذاركة الحكيكية في تحديؽ شا بحاجة ممحة إلى إنَّ لحا فإ ،الاقترادية في العخاق

مؽ قجرات وميارات وخبخات الظاقات الشدؾية في  الإفادةالأداء  عبخ تسيكؽ السخأة كقائج لفخيق العسل و 
ؽ قيسة للأداء الؾعيفي يسكؽ استثسار يزيف يؽَّ نَّ بيئة عسل مشاسبة ومعاممتيؼ عمى أ كافة القظاعات وتييئة

التي تستمػ الخؤيا والثقافة والسؾارد الذخرية (1)فعشج تسكيؽ السخأة  ،حقيق أىجاف تمػ الؾحجاتقجراتيؽ لت
والتعميسية لأداء ميسة عسل معيشة يثيخ ىحا عشجىا التحجي ويحفد الاختلاف عؽ الجشذ الاخخ بجل مؽ 

ة حيث تشغخ اليو عمى شعؾرىا بالخؾف قبل التسكيؽ ونغختيا بعج التسكيؽ إلى التعميؼ والتعمؼ تكؾن مختمف
انو تحجي ومغامخة وليذ مدؤولية لأداء الؾعيفة وبحلػ تتسكؽ مؽ تحقيق التظؾيخ السدتسخ لشفديا 

والسقتخحات الججيجة وبيحا تكؾن الخؤى  راءوالآ فكاروتدتظيع حل السذاكل وتخحب بالتغييخ وتقبل الأ
و خظخ يؾاجو العسل فزلًا انو مذكمة أ تظيع حل أيمذتخكة مع الخجل وقؾية ومخكدة لتحديؽ الأداء وتد

يعدز مؽ ثقتيا بشفديا لتحقيق الحات ويذجع الاترال السفتؾح مع كافة اطخاف الؾحجة الاقترادية 
فان تسكيؽ السؾرد البذخي الشدؾي  يبشى عمى فكخة زرع الثقة في نفديا واشعارىا بانيا (2)وعميو  ،وخارجيا

ؾىا وان العامميؽ عمى اختلاف مؾاقعيؼ انسا ىؼ شخكاء ليؼ قيسة شخيكة ميسة لتحقيق أىجاف الؾحجة ونس
التسكيؽ  أىسيةيتبيؽ ىشا لمباحثتيؽ  ،ة في رسؼ رسالة  الؾحجة وفي تحكيقيا عمى ارض الؾاقععيرف أىسيةو 

في عسمية صشع متكاممة ومتشاسقة تقؾم عمى شخاكة كلا الجشديؽ  إستخاتيجيةفي العسل لبشاء  لمسخأة الحكيقي 
لتحقيق الأىجاف السخغؾبة بفاعمية بذكل مبشي عمى مبادى الانراف  ستخاتيجيةواتخاذ القخارات الإ

 يتسثل بالإجخاءات(الإداري  بجاعفي تشفيح الؾعائف فالإ بجاعوىحا يقؾدنا إلى التخكيد عمى الإ ،والعجالة
يفة( والية تشفيج الشذاطات والقؾاعج والسدؤوليات والرلاحيات في البشاء التشغيسي ومدار  العسل ) الؾع

                                                           
(1) Govindarajan, M & Natarajan, S, , , “Principles of management”, Prentice- Hall of India Private 

limited, New Delhi, India, 2007,p161.   

(2)
 2116 , واقع تسكيؽ السؾارد البذخية في السؤسدات الاقترادية الجدائخية , رسالة ماجدتيخ )مشذؾرة (جامعة الجدائخ ,فخيج  عميور 

 .15ص, 
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وىحا  يتزح جميا عؽ طخيق   ،ية نتاجية الستفاعمة اليادفة إلى تحديؽ علاقات العسل وزيادة الإبجاعالإ
يتسثل  (3)فتقييؼ الأداء ،تشفيح وتقييؼ الأداء الؾعيفي مقارنة بالخظط والدياسات السخسؾمة لمؾحجة الاقترادية

والتعخف عمى مداىستيؼ  الأفخاد العامميؽ عؽ طخيق  تقييؼ  سمؾكيؼ وترخفاتيؼ اثشاء العسل إنجازاتبتقييؼ 
في انجاز الاعسال السؾكمة الييؼ ومؽ ثؼ تحجيج دورىؼ في تحقيق أىجاف الؾحجة الاقترادية وتشفيحىا 

 تقييؼ الأداء يتؼ مقارنة الخظط بالشتائج (1) فعؽ طخيق ،بفاعمية

جخاءات الترحيحية ومؽ ثؼ اتخاذ الإ ،سبابياان أالانحخافات الدمبية والإيجابية وبي الستحققة ويسكؽ كذف 
ويكؾن  ،ج مؽ استخجام السؾارد الستاحة استخجاما عمى الشحؾ الافزلكُّ التأ ىسيتو فيوتتجمى أ  ،السشاسبة

ملائسة مالية ويؾفخ معمؾمات  ،مكياس لمحكؼ عمى أداء الؾحجات الاقترادية )الشجاح او الفذل( بسشدلة
ستخاتيجيات ؾائسة والاندجام بيؽ الأىجاف والإويبيؽ الس ،وغيخ مالية تداعج في تخشيج عسمية اتخاذ القخارات

بالكفاءة  ويعشي  (2) الاوليتسثل   أساسيةو يختكد عمى عشاصخ نَّ وبحلػ فإ ،ة في تشفيح تمػ الأىجافالسعتسج
 ،ا استخجام امثل بحيث السخخجات الشيائية تفؾق السجخلاتالقرؾى مؽ السؾارد الستاحة واستخجامي الإفادة

والثاني بالفاعمية  وتعشي مكياس نجاح تحقق الأىجاف و يشبغي التخكيد عمى الالتدام بالتعميسات 
والثالث الاقترادية وتعشي  ،والستظمبات والعسميات وىشا تكؾن السخخجات الفعمية تفؾق السخخجات السخظظة

لحفاظ عمى الجؾدة السظمؾبة  وىشا تكؾن السجخلات الفعمية اقل مؽ السجخلات تخشيج الانفاق مع ا
القائؼ عمى البخاعة  ،التعمؼ التشغيسي (3)فالأداء الستسيد) يبشى عمى ثقافة السشغسة وقجرتيا عمى  ،السخظظة

لمتفكيخ ووجؾد طخائق واساليب ججيجة  ،الذخرية لتحقيق اعمى الظسؾحات لمعامميؽ والؾحجة الاقترادية
وتخبط  ،تخكد عمى العسل الجساعي ) فخق العسل( باعتبار ان انجاز الاعسال تشفح برؾرة تكاممية وشسؾلية

وتؾعف التقشية وتعسل عمى  ،ؽيا تسكؽ السؾعفينَّ عؽ أ التعمؼ بكافة انذظة وعسميات الؾحجة فزلاً 
وتخى  ،ة في كافة انذظتياالاستسخار في التكييف وتظبق اليات التحديؽ السدتسخ والخؤيا السذتخك

مكاناتيا السختمفة في الأداء السؤسدي  يحقق عشاصخ الأداء ان لسذاركة السخأة كسؾرد بذخي بإ الباحثتيؽ
الستسثل بالكفاءة والفاعمية والاقترادية عؽ طخيق تشفيحىا لعسميا بذكل صحيح  وىحا بجوره يحدؽ أداء 

                                                           
(1)

 ISSA , Performance Control Standard  2006,,p 1-5 

(2)
, تجقيق الاداء السدتشج لمسخاطخ عمى وفق الانتؾساي , اطخوحة دكتؾراه في السحاسبة القانؾنية, السعيج العالي الدبيجي لسياء فاضل   

 .67 ص, 2 115 لمجراسات السحاسبية والسالية , جامعة بغجاد
(3)
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فق الخظط السخسؾمة فزلًا عؽ انو يذجع الخوح السعشؾية الؾحجات الاقترادية عؽ طخيق تحقيق أىجافيا و 
الشداء ويذعخىؼ  بكيسة السدؤولية السكمفيؽ بيا لتحقيق الحات استشادا عمى عجالة  لا سيَّسالجى العامميؽ و 

 السعاممة ورقابة العسل وفاعمية الاختيار والتجريب.

تحيط بتسكيؽ تظؾيخ السخأة  تتسثل (1) يل للأداءوجؾد أداء متسيد تؾجج عخاقمع و نَّ إلى أشارة ىشا وتججر الإ
يا الجافع إلى العسل فقؾة الجافع وضعفو يؤثخ في عسمية تحديؽ الأداء وبالظبع ان السخأة قبل أولفي 

يا تذعخ بالخؾف والتخدد والسمل لكؽ بعج التسكيؽ تدداد نَّ تقل عشجىا الجافعية نحؾ العسل لأ التسكيؽ 
لتحقيق الحات ومؽ ثؼ يتحدؽ أداءىا الؾعيفي الحي يشعكذ عمى تحقيق أىجاف الجافعية وثقتيا بشفديا 

وثانييا مشاخ او بيئة العسل في جسيع السدتؾيات الإدارية الحي يؤدي إلى اشباع حاجات السؾعف  ،الؾحجة
ة ية فان تؾفيخ البيئة السشاسبة لعسل السخأ نتاجوالتي ىي انعكاس لجافعية العسل لديادة او انخفاض الإ

 ،يا والعكذ صحيحيؾفخ بيئة عسل ملائسة لتحديؽ أدائواعظاءىا حقؾقيا الؾعيفية عؽ طخيق التسكيؽ 
وثالثيا القجرة عمى أداء عسل معيؽ يتشاسب مع السؤىلات العمسية والعسمية وبالظبع تسكيؽ السخأة وفق 

جى تحقق الخضا ورابعيا م ،تخرريا العمسي وخبختيا العسمية يحدؽ الأداء والعكذ يزعف الأداء
ىؼ العخاقيل التي تقف بؾجو تحديؽ الأداء وزيادة عجم تحقق الخضا الؾعيفي يسثل أ  نَّ إذ إ الؾعيفي،

ية اي تؾجج علاقة نتاجيؤدي إلى انخفاض الإ  لمسخأة ية وبالظبع ان عجم تحقيق الخضا الؾعيفي نتاجالإ
ي السلائؼ  وتحديؽ لتحفيد السعشؾ طخدية بيؽ تحقق الخضا الؾعيفي عؽ طخيق دفع الاجخ السشاسب وا

وعائفية فعالة ومتكاممة متدقة ومؾاءمة بيؽ  إستخاتيجيةوضع  (2)زالة ىحه العخاقيل يشبغيالأداء  لحا لإ
مذاركة السخأة  في صشع  واتخاذ القخار   لا سيَّساالقخارات والدياسات التي تقؾم عمى مبجأ السذاركة و 

رات  واكتذاف الفخص وتحجيج الاسبكيات وتؾفيخ السؾارد اللازمة لتحقيق ليتدشى لمؾحجة السفاضمة بيؽ القخا
 حتخام الحات ىي أقؾى الأدوات التي تستمكيا السخأة إن تظؾيخ تقجيخ واإلى  (3) وتذيخ لؾيد ،الأىجاف

وتخى الباحثتيؽ ان  تظؾيخ تسكيؽ السخأة الؾعيفي واعظاءىا  ،وتسكشيا مؽ تحديؽ أداءىا بذكل مدتسخ
ىلاتيا العمسية والعسمية كذخيكة ة في التعيؽ والتخقية والتكميف بإدارة السشاصب وفق مؤ استحقاقاتيا الؾعيفي

مجسؾعة مؽ  Dennis C. Kinlawوحجد  ،بالعسل مع  الخجل يحدؽ الأداء ويزيف قيسة لمسؤسدة
                                                           

(1)
, 2111,عسان,  1, التعمؼ التشغيسي واثخه في تحديؽ الاداء الؾعيفي ,دار جميذ الدمان , الظبعة الفخوخ   فايز عبد الرحمن  
 .41-39ص

(2)
 .53ص,  , عسان2119, 3, صباح مجيج , ادارة الانتاج والعسميات ,دار وائل لمشذخ والتؾزيع ,الظبعة محدؽ عبج الكخيؼ   

(1)
 .11 , ص2121 ,العخاق1, تسكيؽ الشداء دليل كل امخاة ناجحة , دار الخيال لمشذخ والظباعة والتؾزيع ,الظبعة  لؾيد ىاي 
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 Dennis( خظؾات تظؾيخ التسكيؽ وفق انسؾذج 2الخظؾات تؤدي إلى تظؾيخ التسكيؽ تتسثل في الذكل )
C. Kinlaw الآتيوك  

 Dennis C. Kinlaw( خطوات تطوير التمكين وفق انموذج 1الذكل )

 

 بالاعتساد عمى  الباحثتيؽِ  إعجادمؽ  :الذكل

(1)DeNisi، Angelo S. & Griffin  2005،56. 
التسكيؽ وفق الشسؾذج متخابظة تبجأ مؽ إيرال معشى التسكيؽ خظؾات تظؾيخ  نَّ أ أعلاهؽ مؽ الذكل تبيَّ ي

بتقييؼ وتحديؽ  عسمية   السخأة وتشتيي لا سيَّساي لكل أفخاد الؾحجة الاقترادية ولكلا الجشديؽ و لمجسيع أ
ويعدزىا نحؾ تحديؽ أداءىا وبحلػ فان تظبيق خظؾات تظؾيخ التسكيؽ يظؾر مؽ قجرات السخأة التسكيؽ، 

 ية نتاجالؾعيفي وزيادة الإ

 (1)ويسكؽ الؾصؾل عؽ طخيقو إلى تحقيق الأداء الستسيد  عؽ طخيق طخائق عجيجة، ىي
:- 

                                                           
(2)

 DeNisi, Angelo S. & Griffin, Ricky W., "Human Resource Management", 2nd ed Houghton Mifflin 
Company, 2005,p56. 

 

إيصال معنى التمكين 
 (1)للجمبع 

وضع الأهداف 
 (2)والإستراتيجيات 

التدريب لأداء الأدوار 
 (3)الجديدة 

تعديل الهيكل التنظيمي 
 (4)المرونة في الإدارة )

تحقيق الرضا الوظيفي  
تخطيط دفع الرواتب 
والحوافز والمكاسب 

 (5)المعنوية 

 تقييم عملية التمكين
 وتحسينه

قياس التحسينات  الجارية )
(6) 
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السخأة بؾصفيا شخيػ  لا سيَّساوالفمدفة الإدارية وذلػ عؽ طخيق فيؼ سمؾك الأفخاد و  سمؾبفيؼ الأ - أ
 لمخجل في العسل لسعخفة الاحتياجات الحاتية فان تمبية تمػ الاحتياجات ليسا  بعجالة يحدؽ الأداء.

تعديد فكخة الذخاكة في العسل اي ان الأفخاد العاممؾن مؽ كلا الجشديؽ شخكاء بالعسل بسجيؾداتيؼ  - ب
ؾن تظؾيخ العسل ولاخص واخلاص ويحلكدبيؼ وضسان ولاءىؼ لمؾحجة الاقترادية يجعميؼ يعسمؾن بح

 .نحؾ الافزل
ربط السكاسب بالأداء عبخ وضع خظؾات تخكد عمى دور العامميؽ في التظؾيخ والتحديؽ السدتسخيؽ   - ت

مداعجة العامميؽ   ،وتحجيج حجؼ ومدؤولية العامميؽ ،تتسثل بؾضع معاييخ لمعسل ومدتؾيات واضحة
وتحجيج طخيقة أداء العسل  ،تؾثيق معمؾمات الأداءو  ،في الؾصؾل إلى السدتؾيات الاعمى للأداء

 ت عمى وفق مدتؾى الأداء وىشا يشبغي عجم التسييد بيؽاستخجام نغام السكافآ ،ة الجورية لووالستابع
 سا يعتسج عمى الأداء الفعمي ليؼ.نَّ الخجل والسخأة عمى اساس الجشذ وإ

نجاز العسل بظخيقتيؼ يميؼ الدمظة لإدؤولية عؽ طخيق تخؾ تحفيد العامميؽ عمى تحسل وتقبل الس - ث
 السخأة لكي تذعخ بالقؾة والثقة لكي تؤدي عسميا بتفؾق بعيجا عؽ اي تدمط. لا سيَّساالخاصة و 

عمى السخأة لان احباط السخأة  لا سيَّساتجشب العؾامل السحبظة لمتحفيد التي تؤثخ عمى أداء العسل و  - ج
 .ىا ويذعخىا بالسمل والخوتيؽ الؾعيفيوالتدمط عمييا مؽ بعض الخجال  يؤثخ عمى أداء

يتزح لمباحثتيؽ انو تؾجج علاقة وثيقة الرمة بيؽ تسكيؽ السخأة وتحديؽ الأداء السؤسدي لتحقيق 
أىجاف الؾحجة الاقترادية فكمسا  نفح تسكيؽ السخأة بذكل فاعل  زاد ذلػ مؽ تظؾيخىا لشفديا 

ثباتو بالسبحث سؾف نقؾم بإ وىحا ما وقجراتيا نحؾ انجاز العسل بذكل متفؾق والعكذ صحيح
دراسة  ولالثاني أثخ تظبيق تسكيؽ السخأة الفعال عمى الاستجامة والأداء عؽ طخيق السظمب الأ

واقع حال تسكيؽ السخأة العخاقية والسظمب الثاني بيان أثخ التسكيؽ عمى أبعاد التشسية وتحديؽ 
 الأداء.

 

 
                                                                                                                                                                                     

الاستخاتيجي في الحج مؽ مغاىخ الفداد الاداري , مجمة الكؾت لمعمؾم الاقترادية , اثخ الابجاع خزيخارادن حاتؼ   (1)
 .185ص, 2113 ,12والادارية , جامعة واسط ,العجد
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 الاستدامة والأداءين الفعال عمى أثر تطبيق التمك ثانياً :

 دراسة واقع حال تمكين المرأة العراقية .1

ية الأداء إنتاجالعخاقية لتحقيق أبعاد التشسية السدتجامة وزيادة  لمسخأة ي ىحا السظمب الؾاقع الحكيق ولاسيتش
الجياز السخكدي  -وزارة التخظيط إحرائياتمشغسة السخأة العخبية فزلًا عؽ  إحرائياتبالاعتساد عمى 

باحثتانِ السعت  ت وامكانية الحرؾل عمييا )عمساً لتؾافخ تمػ البيانا 2116-2115 لمعاميؽ  حراءللإ
 :الآتيلمحرؾل عمى بيانات أحجث  لكؽ لؼ تتؾافخ( وىي عمى الشحؾ 

كسا  وعالسياً  ديؽ عخبياً إحرائيات مؤشخ السداواة بيؽ الجشقبل التظخق إلى واقع السخأة العخاقية سشعخض 
 ( 1ؼ )في ججول رق

 وعالمياً  عربياً  1156( مؤشر عدم المداواة بين الجندين لعام 5جدول )

 الشدبة % التفاصيل
 0.535 الؾطؽ العخبي

 0.279 سيا الؾسظىوبا وآور دول أ
 مشغسة السخأة العخبية إحرائياتالباحثتيؽ بالاعتساد عمى  إعجادالججول 

يتؼ الحكؼ عمى مؤشخ السداواة بيؽ الجشديؽ انو كمسا يقتخب مؽ الؾاحج يعشي تحقيق اكثخ لمسداوات بيؽ 
الجشديؽ والعكذ كمسا اقتخب السؤشخ مؽ الرفخ يعشي عجم السداواة بيؽ الجشديؽ و يتبيؽ مؽ الججول 

واسيا  أوروبادول  وفي 1.535عجم وجؾد السداواة بيؽ الجشدييؽ حيث بمغت في الؾطؽ العخبي نبدشة  
وتجل عمى ان حرؾل  السخأة  عمى حقؾقيا مشخفزة  1.443مقارنة بالستؾسط العالسي  1.279الؾسظى 

لحا يشبغي وضع خظؾات فعالة لتحقيق السداواة الحكيكية بيؽ الخجل والسخأة  عالسيا  ،مقارنة مع الخجل
 .وعخبيا

( والذكل 2التشسية السدتجامة يسكؽ تؾضيحو في الججول )اما واقع  السخأة في العخاق لبعج السداواة وتحقيق 
(3) 
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 2116( واقع السخأة لبعج السداواة وتحقيق التشسية السدتجامة لعام 2ججول )

 الشدبة % التفاصيل
 %44 عجم السداواة بيؽ الجشدييؽ 

 %51 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة
 مشغسة السخأة العخبية إحرائياتالباحثتيؽ بالاعتساد عمى  إعجادالججول 

 2116( واقع السخأة العخاقية لبعج السداواة وتحقيق التشسية السدتجامة لعام 3شكل )

 

% فزلًا عؽ تحقيق أىجاف 44نو يؾجج عجم مداواة بيؽ الجشديؽ بؾاقع أ أعلاهيتزح مؽ الذكل 
تحقيق السداواة بيؽ  %  وىي ندب مشخفزة تعكذ عجم51أبعاد التشسية السدتجامة كانت بشدبة 

% وىي ندبة 49بعاد التشسية السدتجامة بؾاقع الجشديؽ  وفق الشؾع الاجتساعي وايزا انخفاض تحقق أ
 .مختفعة تعؾد لعجم مذاركة السخأة الفعالة لتحقيق التشسية السدتجامة بكافة أبعادىا

 ( 3في حيؽ كان  واقع تسكيؽ السخأة العخاقية وفقا لأبعاد التشسية السدتجامة كسا في الججول )
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 1156( تمكين المرأة العراقية وفق أبعاد التنمية المدتدامة 1جدول )

 الشدبة % أىجاف التشسية السدتجامة أبعاد التسية
 25.3  لمسخأة السذاركة الدياسية  البعج الاجتساعي

 %17 الالتحاق بالتعميؼ
 22.9 الجؾع

 5.5- نسؾ الشاتج السحمي الاجسالي البعج الاقترادي
 %32 اظ عمى بيئة امشةالحف البعج البيئي

 %29 استخجام التقشيات الحجيثة و التكشمؾجيالبعج التقشي أ
 مشغسة السخأة العخبية إحرائياتالباحثتيؽ بالاعتساد عمى  إعجادالججول 

 ،ة لتسكيؽ السخأة لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامةأن جسيع الشدب مشخفز أعلاهنمحع مؽ الججول 
مشخفزة ججا  لمسخأة كانت  ندبة السذاركة  لمسخأة فالبعج الاجتساعي الستسثل بيجف السذاركة الدياسية 

لسجال الدياسي لمكيادة  في ا لمسخأة % وىحا يجل عمى عجم تكافؾا الفخص الستاحة 25.3بمغت ندبة  
فزلًا عؽ  برؾرة فعَّالةقؾية تخجم السجتسع  أحدابوالسذاركة في صشع القخار الدياسي لتكؾيؽ 

% ويعشي عجم تؾافخ البشى التحتية اللازمة لتعميؼ السخأة وتدمحيا بالعمؼ 17الالتحاق بالتعميؼ بمغ ندبة 
مى السخأة فانتذار العؾز والفقخ % يؾثخ ع22مسا يؤدي إلى اعاقة تسكيشيا وايزا الجؾع بمغ ندبة 

دورىا في  سختيا ومؽ ثؼ يعيق  مسارسةاذا كانت معيمة لأ لا سيَّساوسؾء التغحية يؤثخ عمى السخأة و 
% ويعشي انخفاض مذاركة 5.5بمغ ندبة سالبة فقج ا البعج الاقترادي مَّ أ ،مختمف مجالات الحياة

شيا في السجال الاقترادي في حيؽ كانت ندبة البعج السخأة في نسؾ الشاتج الاجسالي لعجم  تظؾيخ تسكي
% ويجل ىحا عجم اتاحة الفخص السشاسبة ليا لمحفاظ 29 ،%32البيئي والبعج التقشي عمى التؾالي 

 .عمى البيئة واستخجام التكشمؾجية الحجيثة واقترارىا عمى دور الخجل

 2116- 2115اء الإداري للاعؾام الأد ا تظؾيخ تسكيؽ السخأة كقائج إداري وفق أبعاد الاستجامة ومَّ أ
 ( 4معاون مجيخ عام( فكانت كسا في ججول ) و)بجرجة مجيخ عام أ
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 ( تسكيؽ السخأة العخاقية كقائج إداري وفق أبعاد الاستجامة و الأداء الإداري 4ججول )

أبعاد التشسية 
 السدتجامة

تسكيؽ السخأة في القظاع 
 العام

ندبة *انخفاض  عجد الخجال عجد الشداء
 الأداء  كقائج إداري 

 أو ارتفاعيا
عام 
2115 
)الشداء

) 

عام 
2115 
)الخجال

) 

عام 
2116 
)الشداء

) 

عام 
2116 
)الخجا
 ل(

 الشداء
% 

 الخجال
% 

 %25 %43 105 20 84 14 وزارة السالية والشفط  لاقتراديالبعج ا
 %38 %14 33 16 24 14 العجل والتعميؼ البعج الاجتساعي

السؾارد السائية والرحة  عج البيئيبال
 والبيئة

7 36 14 40 1% 11% 

 %33 0 12 3 9 3 الاترالات البعج التقشي
التشسية  ،قدؼ التشسية البذخية ،حراءالسخكدي للإ تقخيخ الجيازالباحثتيؽ بالاعتساد عمى  إعجادالججول 

 .2117 ،السدتجامة نحؾ تسكيؽ افزل

 الدشة الدابقة lالدشة الدابقة –*الدشة الحالية 

و تؾجج علاقة طخدية بيؽ تظؾر تسكيؽ السخأة كقائج إداري في القظاع العام نَّ أعلاه أيتبيؽ مؽ الججول 
وفق  2116-2115وارتفاع الأداء الإداري ليا تذيخ الشدب إلى زيادة في تسكيؽ السخأة خلال الاعؾام 

أبعاد التشسية السدتجامة لكؽ ىشاك عجم تداوي بالفخص في التسكيؽ الإداري ليا حيث نمحع ان 
الشداء وىحا يجل عمى  إعجادوفق أبعاد التشسية تفؾق  2116-2115ل كقائج في عام مسارسة الخج

انخفاض مذاركة السخأة في تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة ومؽ ثؼ  انخفاض الأداء الإداري ليا في 
 القظاع العام مقارنة مع الخجل.

 عمى أبعاد التنمية وتحدين الأداءبيان أثر التمكين  .1

ا السظمب  اختبار العلاقة بيؽ تسكيؽ السخأة وأبعاد التشسية السدتجامة وتحديؽ الأداء عبخ ىح ولايتش
كمية الادارة والاقتراد بغجاد وديؾان  ،ترسيؼ استبانة وزعت عمى السخأة العاممة في القظاع العام
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عسجية  الخقابة السالية الاتحادي والسؾعفات العاملات في القظاع السرخفي الخاص وكانت العيشة
( 51( قدست إلى ثلاثة مجاميع كل مجسؾعة )151( استسارة استبانة الرالحة مشيا )161بؾاقع )

تظبيق تسكيؽ  ولت  ثلاثة أبعاد البعج الأولاسئمة تشأ 6سؤال كل بعج  18ئمة الاستبيان وبمغت اس
ء السؤسدي  السذار إلييا السخأة والبعج الثاني تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة والبعج الثالث تحديؽ الأدا

 حرائيلتحميل الإ spps( و استخجمت الباحثتيؽ مكياس ليكخت الخساسي وبخنامج 1في ممحق)
 السعج مؽ قبل الباحثتيؽ:(4لاختبار العلاقات وفق السخظط الاجخائي للاستبيان كسا في شكل رقؼ )

 جرائي للاستبيان( المخطط الإ1شكل )

 التابعالستغيخ  الستغيخ السدتقل

 

 تسكيؽ الؼ

 

 

 

 

 نَّ (( يبيؽ أAالججول  حرائي( نتائج التحميل الإ2اختبار الستغيخ السدتقل والتابع في ممحق ) نَّ إ - أ
لمستغيخ السدتقل )تظبيق تسكيؽ السخأة( مؽ الستغيخ التابع )تحقيق أبعاد  1.814معامل التحجيج بمغ 

% وىحا 111التشسية السدتجامة وتحديؽ الأداء السؤسدي ( ويغيخ لشا ان ىشاك معشؾية عالية بشدبة 
التابع وتعدو يجل عمى ان اي تغيخ بكيسة الستغيخ السدتقل سيؤدي إلى نفذ التغييخ في الستغيخ 

الباحثتيؽ  ىحا التأثيخ السعشؾي إلى ان )مخأة ما( في مدتؾى عالي مؽ التسكيؽ يشعكذ عمى عسمية 
مداىستيا في اتخاذ القخار الفعال وتختبط برؾرة حكيكية بالتشسية السدتجامة وتحديؽ الأداء ويتزح 
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و كمسا نَّ إلى أار شحيث أ comwallوىحا ما أكجه  R =1.876( حيث بمغت قيسة  Bفي ججول )
وبسذاركة عالية في صشعو واتخاذه يشعكذ برؾرة إيجابية عمى الأداء  لمسخأة كان اتخاذ القخار فعال 

 السؤسدي بالشدبة للأفخاد والسؤسدات.
( يؾضح ان ىشاك علاقة ارتباطية معشؾية عالية C( ججول ) 2اختبار علاقة الارتباط في ممحق ) نَّ إ - ب

سية السدتجامة وتحديؽ الأداء السؤسدي وىحا يجل عمى انو امتلاك السخأة لمسؾارد بيؽ تسكيؽ السخأة والتش
انو كمسا كان وعي  polischakالتعميسية والذخرية والاقترادية يؤىميا إلى التسكيؽ الفعال ويؤكجه 

السخأة وتعمسيا واتقانيا  فعال يختبط بذكل اساسي بديادة كفاءة أداءىا السؤسدي فزلًا عؽ انو يديؼ 
 في تظؾيخىا لتحقيق التشسية السدتجامة.

شاك فخوقات تكؾن ى 3كبخ مؽ و كمسا كانت الكيسة أنَّ ( يبيؽ أ2( في ممحق )Dججول ) Tاختبار - ت
 تؾجج فخوقات معشؾية بيؽ الستغيخات.    فلا 3قل مؽ ا إذا أمَّ معشؾية بيؽ الستغيخات أ

دراسة واقع حال تسكيؽ السخأة العخاقية والسظمب الثاني بيان أثخ   ولمسا سبق تذيخ نتائج السظمب الأ
يداعج في تحقيق  وعسمياً  ىمة عمسياً حديؽ الأداء ان تسكيؽ السخأة السؤ التسكيؽ عمى أبعاد التشسية وت

ف التشسية السدتجامة ومؽ ثؼ يتحدؽ الأداء بالشدبة للأفخاد والسؤسدات وبحلػ استظاعت وتظؾيخ أىجا
الباحثتيؽ اثبات فخضية البحث التي مفادىا )ان تسكيؽ السخأة التي تستمػ السيارات والقجرات والسؾارد 

 ويزسؽ كفاءة الأداء(. برؾرة فعَّالةيؤدي إلى تظبيق أبعاد التشسية السدتجامة 

 : والاستنتاج الخاتمة

ؼ في بشاء السجتسع وتحخيػ عجمة ميصبح ليا دور فعال و لقجرات والسؾارد أنتيجة امتلاك السخأة السيارات وا
التشسية الاقترادية والثقافية والاجتساعية والدياسية عؽ طخيق اتخاذىا القخارات الرائبة في الؾقت 

قافي والاجتساعي والبيئي في السجتسع مسا يؤدي السشاسب وانعكذ ذلػ عمى تحقيق التؾازن الاقترادي والث
لا لحا يشبغي تؾافخ مقؾمات التسكيؽ السؾارد البذخية  و  ،إلى تحديؽ  الأداء الؾعيفي لمؾحجات الاقترادية

لخ التي تؾلج القجرة عمى الاختيار . إ.السخأة والخجل معا فزلًا عؽ السؾارد السادية والتعميسية والتقشية سيَّسا
والقجرة عمى احجاث التغييخ عبخ معخفة ماذا نخيج ان نحقق أىجافشا وكيف  ،السشاسبة لأداء العسلالظخيقة 

الفعمية اي الأداء الفعمي في مختمف مجالات الحياة وفي مدتؾياتو الستعجدة وبيان  نجازاتوالإ ،نحققيا
جب عمى السخأة العسل لحا يتؾ  ،أخخى أثخىا في حياة السخأة مؽ جية وتفاعميا مع بعزيا البعض مؽ جية 

فكمسا  نفح  ،عمى تظؾيخ نفديا برؾرة مدتسخة في ضؾء تظؾر أىجافيا السخاد تحقييا وبذكل يخجم السجتسع
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ويختبط  ،برؾرة فعَّالةتسكيؽ السخأة بذكل فاعل  زاد ذلػ مؽ تظؾيخىا لشفديا وقجراتيا نحؾ انجاز العسل 
الإداري الحي يخكد عمى  بجاعإيجابيا عمى مسارسة الإيا السؤسدي وزيادة كفاءتو الحي يشعكذ ذلػ بأدائ

ومؽ دراسة واقع حال السخأة العخاقية وججنا ان مذاركتيا مشخفزة مقارنة بالخجل في  ،والابتكار بجاعالإ
وان تسكيؽ السخأة  ،تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة فزلًا عؽ عجم وجؾد مداواة بيؽ الجشديؽ في تشفيحىا

يتيا  عشج إنتاجا مشخفض في الؾحجات الاقترادية عمى الخغؼ مؽ  تحدؽ أداءىا وزيادة كقائج إداري ايز
الشداء حؾل العلاقة بيؽ تسكيؽ السخأة وتحقيق أبعاد استظلاع رأي وتذيخ نتائج  ،تسكيشيا في تمػ الؾحجات

تسكيؽ السخأة ثيخ بيؽ الستغيخ السدتقل الأداء السؤسدي انو تؾجج علاقة تأالتشسية السدتجامة وتحديؽ 
ىحا  نَّ وتججر الاشارة إلى أ ،داء السؤسديوالستغيخات التابعة تحقيق أبعاد التشسية السدتجامة وتحديؽ الأ

السخأة في مدتؾى عالي مؽ التسكيؽ تربح مؤىمة وقادرة عمى اتخاذ  نَّ ج أيؤكِّ  التأثيخ تأثيخ معشؾي عالٍ،
ى سمؾكيا في تشفيح أىجاف أبعاد التشسية السدتجامة القخار الفعال ويختبط ويشعكذ بالأثخ الإيجابي عم

 .اً مدتسخ  الأداء الؾعيفي تحديشاً  وتحديؽ

 :الاستنتاجات 

عجم وجؾد مداواة بيؽ الجشديؽ في تشفيح  كافة أبعاد التشسية السدتجامة البعج الاقترادي  (1
 والاجتساعي والبيئي والتقشي وكانت السداىسة الاكبخ لمخجال.

الدياسية  حدابالسخأة في السجال الدياسي وذلػ يؤدي ضعف القخار الدياسي والأضعف مذاركة  (2
 في تشفيح سياسية الجولة بذكل فاعل.

في جسيع مجالات الحياة يداعج في تحقيق أىجاف  وعسمياً  ىمة عمسياً تسكيؽ السخأة الحكيقي السؤ  نَّ إ (3
الةالتشسية السدتجامة   .برؾرة فعَّ

ر عسمية التسكيؽ يديؼ بالأثخ الإيجابي عمى تظؾُّ  وتقشياً  وبيئياً  واجتساعياً  تسكيؽ السخأة اقترادياً  نَّ إ (4
ؽ جية وعمى نسؾ مؽ السجتسع م اً يا برفتيا فخد، ويشعكذ ذلػ عمى أسختيا وعمى أدائالإداري 

 . الشاتج السحمي الإجسالي لمجولة مؽ جية أخخى 
السخأة كقائج إداري في القظاع العام وارتفاع كفاءة  الأداء تؾجج علاقة طخدية بيؽ تظؾر تسكيؽ  (5

 .يتياإنتاجالإداري ليا ومؽ ثؼ زيادة 
تكفل مدتؾى معاشي يعيميا  لمسخأة مشة خالية مؽ التمؾث وفخصة عسل مشاسبة  خ بيئة آفُّ تؾ  نَّ إ (6

 بكخامة يداعج في تحقيق العير السدتجام.
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ة بيؽ تظبيق تسكيؽ السخأة وتحقيق أبعاد التشسية يإحرائدلالة  تؾجج علاقة تأثيخ معشؾية ذي (7
 السدتجامة وتحديؽ الأداء السؤسدي.

ة بيؽ تظبيق تسكيؽ السخأة وتحقيق أبعاد التشسية السدتجامة إحرائيدلالة  تؾجج علاقة ارتباط ذا (8
 وتحديؽ الأداء.

التسكيؽ ومؽ ثؼ مسارسة عجم تؾافخ البشى التحتية اللازمة لتعميؼ السخأة يزعف مؽ عسمية تظبيق  (9
 دورىا في خجمة السجتسع.

ا يؤدي إلى  تظؾر التعمؼ مسَّ  ؛يبجاعؽ تحفيد سمؾكيا الإم لمسخأة ال تظبيق التسكيؽ الفعَّ يديج   (11
 والابتكار. بجاعالتشغيسي الحي يخكد عمى الإ

ي   (11 يا وولائ ؽ السكاسب السادية والسعشؾية إلى ضسان كفاءة أدائياع لمسخأة الخضا الؾعيفي يؤدِّ
 .لمؾحجة الاقترادية

 :التوصيات 

بجائخة يختبط  ولة لمعسل عمى تخشيح عزؾ ارتباطكافة دوائخ الج العسل عمى إصجار إعسام إلى (1
تعسل عمى تؾثيق مذاكل ومعؾقات تسكيؽ و  ،حرخاً  امخأة تسكيؽ السخأة )كسشدق(عمى أن تكؾن 
الخيادية عمى مدتؾى الؾعيفة لكي تتؾافخ قاعجة يا إنجازاتالسخأة في الجائخة السعشية  فزلًا عؽ 

 .معمؾمات حكيكية عؽ السخأة  العاممة في كافة قظاعات الجولة
يا لتشذخ ثقافة تسكيؽ السخأة ودورىا في خجمة إنجازاتعلامية خاصة بالسخأة وشؤونيا و تأسيذ قشاة إ  (2

 السجتسع وتحقيق التشسية السدتجامة.
ن تكؾن تفاصيميا تخاعي الشؾع لة التخريرات والسؾارد يشبغي أمجو صجار السؾازنة العامة لعشج إ (3

 مشيا في السجتسع.السخأة  ورفاىيتيا وأ  احتياجات لا سيَّساالاجتساعي و 
ف السيشي  في السجال الؾعيفي لسشع العش لمسخأة صجار تذخيعات قانؾنية تؾفخ الحساية الكافية إ (4

سخي وجعمو زلًا عؽ تحجيث قانؾن العشف الاساس الجشذ في الؾعيفة فوالتسييد الؾعيفي عمى أ
لقانؾنية ا جخاءاتعشج حجوث العشف عبخ اخترار سمدمة الإ والظفل فؾراً  يخكد عمى حساية السخأة 

 و حياتيا.السظؾلة التي في بعض الأحيان تفقجىا حقؾقيا أ
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عخاق بيانات عؽ السخأة في كل محافغة مؽ محافغات ال لمسخأة افتتاح مكتب معمؾمات يؾفِّخ  (5
يختبط بسجمذ السحافغة ويشدق العسل مع و  ،إلخ ...كالحالة الاجتساعية والعسخ والسيشة والسعيل

 عخاقية واحتياجاتيا. امخأة ة لتؾفيخ قاعجة بيانات عؽ كل دائخة تسكيؽ السخأ 
 اً و معشؾياً أمادي اً تكخيسالسخأة الستسيدة في مجال عسميا  عسام بزخورة  تكخيؼالعسل عمى إصجار إ  (6

 بجاعيا لتذجيعيا عمى تشفيح  الإإنجازاتن تؾثق كل سشة مؽ العسل مؽ دائختيا عمى أفي نياية 
 الإداري ويجعل ىحا سياق عسل ثابت.

مختمف العمؾم عبخ تؾفيخ دورات وورش  ولاة خاصة بالسخأة تتشبييالعسل عمى افتتاح مخاكد تجر  (7
 .ةصحيح ؽ برؾرةمؽ مسارسة دورىا في التسكي عسل ونجوات تظؾيخية تؤىميا

العسل عمى افتتاح نادي ثقافي حكؾمي خاصة بالسخأة في كل محافغة مؽ محافغات العخاق يعسل  (8
ن ؾفيخ الجؾانب التخفييية ليا عمى أعمى زيادة وعييا الثقافي فزلًا عؽ يحقق الخفالية ليا عبخ ت

 .يكؾن الاشتخاك بسبمغ رمدي 
البخلسانية الدياسية لجعميا شخيػ حكيقي في اتخاذ القخار زيادة حرة مذاركة السخأة في السقاعج  (9

 الدياسي الحي يخجم السجتسع.
 

 

 

 

 


